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NTR Holding A/S

Sankt Annae Plads 13, 3.
1250 Kgbenhavn K

Tel: +45 70 25 10 56
Fax: +457025 1075

E-mail: ntr@ntr.dk
www.ntr.dk

Kgbenhavn, den 23. november 2015

DELARSRAPPORT FOR 3. KVARTAL 2015

=  Omsatningen i perioden 1. januar 2015 — 30. september 2015 udggr DKK 67,5 mio.

=  Koncernens resultat udviser et underskud pa DKK 1,4 mio. Resultatet er lavere end forventet ved arets
start, men i overensstemmelse med de reviderede forventninger i delarsrapporten for 1. halvar 2015.

=  Egenkapitalen udggr DKK 117,8 mio., svarende til en indre veerdi pr. aktie pa DKK 52,1.

= NTR Holding gennemfgrte i regnskabsperioden en rettet emission af nye B-aktier til markedskurs med
et bruttoprovenu pa DKK 5,9 mio.

= NTR Holding koncernen forventer uandret et omsatningsniveau pa DKK 80-85 mio. og et mindre un-
derskud fgr skat i 2015.

For yderligere information kontakt:
Ole Mikkelsen, direktgr, e-mail: om@ntr.dk, mobil: +45 30 66 96 30
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KONCERNENS HOVED- OG N@GLETAL

(DKK mio.) 01.07-30.09 01.01-30.09 Hele aret
2014 2015 2014 2015 2014
Hovedtal
Nettoomsaetning 20,9 21,5 71,0 67,5 89,5
Bruttoresultat 8,9 8,9 29,4 27,7 36,0
Resultat af primaer drift (EBIT) 2,0 -1,4 8,2 2,6 8,4
Resultat af finansielle poster -1,0 -0,7 -3,9 -2,6 -3,9
Periodens resultat af fortseettende
aktiviteter 0,6 -2,3 2,9 -0,8 3,3
Periodens resultat af ophgrte
aktiviteter -0,3 -0,1 -1,1 -0,6 -2,2
Periodens resultat 0,3 -2,4 1,8 -1,4 1,1
Totalindkomst 0,1 -2,8 2,4 -0,8 2,1
Egenkapital 113,1 117,8 113,1 117,8 112,8
Immaterielle aktiver 129,3 129,3 131,9
Balancesum 192,5 185,9 192,5 185,9 187,0

Investeringer i materielle og

immaterielle aktiver 0,2 0,6 0,4 1,7 2,0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 61 59 61 59 61
Gennemsnitligt antal aktier

(1.000 stk.) 2.064 2.094 2.005 2.074 2.020

Regnskabsrelaterede nggletal
Egenkapitalforrentning (%) 1,0 -8,1 2,3 -1,6 1,0

Aktierelaterede nggletal (DKK)

Resultat pr. aktie 0,1 -1,1 0,9 -0,7 0,5
Totalindkomst pr. aktie 0,1 -1,3 1,2 -0,4 1,0
Indre veerdi pr. aktie 54,8 52,1 54,8 52,1 54,6
Bgrskurs pr. aktie 33,4 30,2 33,4 30,2 32,7
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LEDELSESBERETNING

Driftsudviklingen
NTR koncernen realiserede i regnskabsarets fgrste 3 kvartaler et underskud pa DKK 1,4 mio. og en totalind-
komst pa DKK -0,8 mio.

Egenkapitalen pr. 30. september 2015 pa DKK 117,8 mio. svarer til en indre vaerdi pr. aktie pa DKK 52,1.

For at styrke Selskabets soliditet og dermed gge koncernens finansielle fleksibilitet til fremtidige investerin-
ger i den fortsatte udvikling af Daniamant har NTR Holding A/S i regnskabsperioden forhgjet
B-aktiekapitalen med nominelt DKK 3.909.700, svarende til 195.485 stk. nye B-aktier, ved en rettet emission
til markedskurs. Nettoprovenuet af emissionen udggr DKK 5,8 mio., og kapitalforhgjelsen blev gennemfgrt
og registreret i Erhvervsstyrelsen den 17. september 2015.

Markedet for Daniamants produkter er fortsat praeget af en stor prismaessig konkurrence og en presset
shippingbranche.

Der er i regnskabsarets fgrste 3 kvartaler investeret DKK 1,7 mio. i immaterielle og materielle aktiver.

Daniamant har i perioden 1. januar 2015 — 30. september 2015 haft en omsaetning og indtjening pa et lave-
re niveau end forventet ved arets start. Dette kan primart henfgres til en lavere omsatning i 1. kvartal
2015 end forventet samt omkostninger pa DKK 2,6 mio. forbundet med direktgrskiftet i Daniamant udgifts-
ferti 3. kvartal 2015.

Markedsandelen for redningslys fastholdes, og det fortsatte prispres imgdegas via omkostningsreduktioner,
optimering af produktionsprocesser og fortsat produktudvikling.

Kevin Rough har med virkning fra 1. august 2015 aflgst Arne Gillin som adm. direktgr i Daniamant. Kevin
Rough har arbejdet i Daniamant siden 2006, senest som COO.

Arbejdet med afviklingen af de tidligere entreprengraktiviteter i R+S Baugesellschaft er fortsat, og omkost-
ningerne herved udggr DKK 0,6 mio., der indgar i totalindkomstopggrelsen som periodens resultat af ophgr-
te aktiviteter.

Selskabet har et enkelt udestaende tilgodehavende, hvor der er en igangvarende retslig proces. Den reste-
rende afvikling af aktiviteterne i R+S Baugesellschaft forventes at kunne gennemfgres inden for selskabets
egne gkonomiske rammer.

Bestyrelsen vurderer resultatet for regnskabsarets fgrste 3 kvartaler som tilfredsstillende baseret pa foran-
staende forhold.

Forventninger og andre udsagn om fremtiden
Baseret pa geeldende renteniveau og geeldende kurs pa specielt GBP forventes uandret et omsaetningsni-

veau pa DKK 80-85 mio. og et mindre underskud fgr skat for NTR Holding koncernen i 2015.

Begivenheder efter delarsperiodens udlgb
Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter periodens udlgb.
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Selskabsmeddelelser
| perioden 1. januar 2015 og frem til 23. november 2015 har Selskabet udsendt fglgende selskabsmeddelel-
ser, der kan genfindes pa Selskabets hjemmeside NTR Holding A/S: Bgrsmeddelelser

16.03.2015
01.04.2015
23.04.2015
23.04.2015
25.08.2015
17.09.2015
17.09.2015
18.09.2015
18.09.2015
30.09.2015
05.10.2015

Arsrapport 2014

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling

Delarsrapport for 1. kvartal 2015

Resume af ordinaer generalforsamling

Delarsrapport for 1. halvar 2015

NTR Holding A/S forhgjer aktiekapitalen ved en rettet emission til markedskurs
NTR Holding A/S gennemfgrer kapitalforhgjelse

Kapitalforhgjelse gennemfgrt og registreret hos Erhvervsstyrelsen
Storaktionaermeddelelser fra Strategic Capital ApS og Civilingenigr N.T. Rasmussens Fond
Aktiekapital og stemmer

Finanskalender 2015, rettelse
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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for 3. kvartal 2015 for NTR
Holding A/S.

Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse
med IAS 34 som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2015 samt resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for pe-
rioden 1. januar — 30. september 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stil-
ling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet samt en beskrivelse af de vae-
sentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Kgbenhavn, den 23. november 2015

Direktion

Ole Mikkelsen
Direktgr

Bestyrelse

Niels Heering Per W. Hallgren

Formand

Klaus Kjeerulff Kim Mikkelsen

Ole Steffensen

NTR Holding A/S, CVR-NR 62 67 02 15
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NTR

TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

Koncernen

(DKK mio.)

Note
Nettoomsaetning

Ombkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primzer drift (EBIT)

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat af fortsaettende
aktiviteter fgr skat

Skat af periodens resultat

Periodens resultat af
fortsaettende aktiviteter

Periodens resultat af ophgrte
aktiviteter

Periodens resultat

Valutakursregulering vedrgrende
udenlandske virksomheder

Dagsvardiregulering mv. af finansielle in-
strumenter indgaet til sikring af fremti-
dige pengestrgmme

Anden totalindkomst
Totalindkomst

4 Resultat pr. aktie (DKK)
Fortseettende og ophgrte aktiviteter

Fortseettende og ophgrte aktiviteter,
udvandet

Fortsaettende aktiviteter
Fortsaettende aktiviteter, udvandet

NTR Holding A/S, CVR-NR 62 67 02 15

01.07-30.09 01.01-30.09 Hele ret
2014 2015 2014 2015 2014
20,9 21,5 71,0 67,5 89,5
-9,7 -10,8 -34,5 -32,5 -41,3
-2,3 -1,8 71 7,3 -12,2
8,9 8,9 29,4 27,7 36,0
-5,2 -8,4 -16,1 -19,6 -20,5
-1,7 -1,9 -5,1 -5,5 71
2,0 -1,4 8,2 2,6 8,4
0,0 0,0 0,0 0,0 15
-1,0 -0,7 -3,9 -2,6 -5,4
1,0 2,1 4,3 0,0 4,5
-0,4 -0,2 -1,4 -0,8 -1,2
0,6 -2,3 2,9 -0,8 3,3
-0,3 -0,1 -1,1 -0,6 -2,2
0,3 2,4 1,8 -1,4 1,1
-0,2 -0,5 0,2 0,4 0,5
0,0 0,1 0,4 0,2 0,5
-0,2 -0,4 0,6 0,6 1,0
0,1 -2,8 2,4 -0,8 2,1
0,1 -1,1 0,9 -0,7 0,5
0,1 -1,1 0,9 -0,7 0,5
0,3 -1,1 1,5 -0,4 1,6
0,3 1,1 1,5 -0,4 1,6
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AKTIVER

Koncernen
(DKK mio.) 30.09.2014 30.09.2015 31.12.2014

Note
Goodwill 99,3 99,3 99,3
Kunderelationer 16,1 13,7 15,5
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 16,1 13,7 15,7
Erhvervede patenter og licenser 0,3 1,0 0,9
Igangveerende udviklingsprojekter 0,1 1,6 0,5
Immaterielle aktiver 131,9 129,3 131,9
Produktionsanlaeg og maskiner 1,2 1,0 1,3
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4,0 3,0 3,6
Materielle aktiver 5,2 4,0 4,9
Udskudte skatteaktiver 2,0 2,0 2,0
LANGFRISTEDE AKTIVER 139,1 135,3 138,8
Varebeholdninger 16,0 15,4 16,1
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13,9 12,0 10,1
Andre tilgodehavender 2,3 2,3 0,9
Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0 1,2
Tilgodehavender 16,2 14,3 12,2
Likvide beholdninger 21,2 20,9 19,9
KORTFRISTEDE AKTIVER 53,4 50,6 48,2
AKTIVER 192,5 185,9 187,0

NTR Holding A/S, CVR-NR 62 67 02 15
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NTR

PASSIVER

Koncernen

(DKK mio.)

Note

5 Aktiekapital
Andre reserver
Overfgrt resultat
EGENKAPITAL

Bankgeeld

Hensatte forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser
Anden geld

Langfristede forpligtelser

Bankgeeld

Hensatte forpligtelser
Leverandgrgaeld

Anden geld

Skyldig selskabsskat
Kortfristede forpligtelser

FORPLIGTELSER

PASSIVER

NTR Holding A/S, CVR-NR 62 67 02 15

30.09.2014 30.09.2015 31.12.2014

41,3 45,2 41,3
-0,7 0,3 -0,2
72,5 72,3 71,7
113,1 117,8 112,8
18,4 15,4 15,4
1,3 2,1 2,5
5,9 4,5 51
19,3 15,3 20,6
44,9 37,3 43,6
10,8 8,5 11,4
3,6 1,7 2,2
4,5 3,4 4,0
13,5 15,9 11,5
2,1 1,3 1,5
34,5 30,8 30,6
79,4 68,1 74,2
192,5 185,9 187,0
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen

(DKK mio.)

Egenkapital primo
Periodens resultat
@vrig totalindkomst
Totalindkomst i alt

Kapitalforhgjelse

Egenkapital ultimo

01.01-30.09 Hele aret
2014 2015 2014
104,3 112,8 104,3
1,8 -1,4 1,1
0,6 0,6 1,0
2,4 -0,8 2,1
6,4 5,8 6,4
113,1 117,8 112,8

Hele egenkapitalen tilfalder aktionzaererne i modervirksomheden
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Koncernen
(DKK mio.) 01.01-30.09 Hele aret

2014 2015 2014

Note
Resultat af primaer drift (EBIT) 8,2 2,6 8,4
Af- og nedskrivninger 5,1 5,5 7,1
Z&ndring i nettoarbejdskapital -1,4 0,9 -1,3
Pengestromme vedrgrende primeer drift 11,9 9,0 14,2
Modtagne finansielle indtaegter 0,0 0,0 1,5
Betalte finansielle omkostninger -3,9 -2,6 -5,4
Betalt selskabsskat -1,7 -1,6 -2,9
Pengestremme vedrgrende drift 6,3 4,8 7,4
Kgb mv. af materielle og immaterielle aktiver -0,4 -1,7 -2,0
Salg af andre veerdipapirer 7,9 0,0 8,0
Pengestromme vedrgrende investeringer 7,5 -1,7 6,0
Lanoptagelse 3,1 0,0 6,3
Afdrag pa bankgaeld mv. -19,3 -5,0 -23,9
Kapitalforhgjelse 6,4 5,8 6,4
Pengestromme vedrgrende finansiering -9,8 0,8 -11,2
Andring i likvider 4,0 3,9 2,2
Likvider primo 13,9 16,1 13,9
Likvider ultimo 17,9 20,0 16,1
Likvide beholdninger 21,2 20,9 19,9
Kassekreditter -3,3 -0,9 -3,8
Likvider ultimo 17,9 20,0 16,1
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NOTER

1. Anvendt regnskabspraksis
Delarsregnskabet aflaegges som et sammendraget regnskab i overensstemmelse med IAS 34, Prasentation
af delarsregnskaber, som godkendt af EU. Der er ikke udarbejdet delarsregnskab for moderselskabet.

Delarsregnskabet er ikke revideret eller gennemgaet af selskabets revisor.

Den i delarsregnskabet anvendte regnskabspraksis er useendret i forhold til den regnskabspraksis, som blev
anvendt i koncernregnskabet for 2014, hvortil der henvises.

/ndring af anvendt regnskabspraksis
NTR Holding-koncernen har med virkning fra 1. januar 2015 implementeret de standarder og fortolknings-
bidrag, der traeder i kraft for 2015. Ingen af disse har pavirket indregning og maling i 2015.

2. Usezedvanlige forhold og sendringer i regnskabspraksis

Mange regnskabsposter kan ikke males med sikkerhed, men alene skgnnes. Saddanne skgn omfatter vurde-
ringer pa baggrund af de seneste oplysninger, der er til radighed pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen.
Det kan veaere ngdvendigt at @&ndre tidligere foretagne skgn pa grund af eendringer af de forhold, der |3 til
grund for skgnnet, eller pa grund af ny information, yderligere erfaring eller efterfglgende begivenheder.

Delarsrapporten for 3. kvartal 2015 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

NTR Holding A/S, CVR-NR 62 67 02 15
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3. Segmentoplysninger
Aktiviteterne i Daniamant defineres som et segment. NTR Holding-koncernen har i 2014 og i perioden 1. ja-
nuar 2015 — 30. september 2015 ikke andre segmenter.

(DKK mio.) 01.01-30.09 Hele aret
2014 2015 2014
Omsaetning 71,0 67,5 89,5
EBITDA 14,2 9,0 17,0
Finansiering -2,1 -2,1 -1,9
Segmentresultat for skat 6,9 1,5 8,2
Fzlles administrationsomkostninger mv. -0,9 -1,1 -1,7
Andre finansielle omkostninger -1,7 -0,4 -2,0
Koncernens resultat fgr skat af
fortsaettende aktiviteter 4,3 0,0 4,5
Immaterielle anlaegsaktiver 131,9 129,3 131,9
Materielle anlaegsaktiver 4,5 3,5 4,3
Varebeholdninger 16,0 15,4 16,1
Tilgodehavender 13,0 14,3 11,8
Segmentaktiver i alt 170,0 167,8 166,9
Ikke fordelte aktiver 4,2 13,1 12,2
Aktiver relateret til ophgrte aktiviteter 18,3 5,0 7,9
Aktiver i alt 192,5 185,9 187,0
Bankgeeld 15,2 9,9 12,8
Leverandgrgeeld 4,4 3,5 4,1
Segmentforpligtelser i alt 38,2 33,5 33,8
Ikke fordelte forpligtelser 37,4 32,9 38,2
Forpligtelser relateret til ophgrte aktiviteter 3,8 1,7 2,2
Forpligtelser i alt 79,4 68,1 74,2

4. Resultat pr. aktie

01.01-30.09 Hele aret

2014 2015 2014
Gennemsnitligt antal udstedte aktier (stk.) 2.036.869 2.074.207 2.043.753
Gennemsnitligt antal egne aktier (stk.) -31.925 0 -23.878
Antal aktier anvendt til beregning af
resultat pr. aktie 2.004.944 2.074.207 2.019.875
Resultat til moderselskabets aktionaerer
(DKK mio.) 1,8 -1,4 1,1

NTR Holding A/S, CVR-NR 62 67 02 15



Selskabsmeddelelse nr. 12 - 2015 NTR
Delarsrapport for 3. kvartal 2015

Side 13 /14

5. Aktiekapital
Aktiekapitalen har i perioden 1. januar 2015 — 30. september 2015 udviklet sig sdledes:

(stk.) A-aktier B-aktier Aktier i alt
Udstedte aktier 1. januar 2015 109.329 1.954.853 2.064.182
Kapitalforhgjelse registreret 17. september 2015 - 195.485 195.485
Udstedte aktier 30. september 2015 109.329 2.150.338 2.259.667

A- og B-aktierne har alle en nominel vaerdi pa DKK 20 pr. aktie.

6. Egne aktier
Bestyrelsen i NTR Holding A/S er i henhold til generalforsamlingsbeslutning bemyndiget til at erhverve egne
aktier frem til Selskabets ordinaere generalforsamling i 2016.

Der er i perioden 1. januar 2015 — 30. september 2015 ikke kgbt eller solgt egne aktier, og pr. 30. septem-
ber 2015 besidder Selskabet ingen egne aktier.

7. Transaktioner med naertstaende parter
Der har i perioden 1. januar 2015 — 30. september 2015 veeret fglgende transaktioner i moderselskabet
med naertstdende parter:

(DKK mio) 01.01-30.09
2014 2015

Transaktioner med tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter 5,3 5,8
Periodens udlan 15,9 11,6
Udldn ultimo perioden 109,7 114,2

Transaktioner med direktion og bestyrelse
Bestyrelseshonorar 0,2 0,3
Gage til direktion 0,4 0,3

Transaktioner med Gorrissen Federspiel
Kgb af tjenesteydelser 0,3 0,0

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den an-
vendte regnskabspraksis.

NTR Holding A/S, CVR-NR 62 67 02 15



Selskabsmeddelelse nr. 12 - 2015 NTR
Delarsrapport for 3. kvartal 2015

Side 14 / 14

8. Dagsvaerdimaling af finansielle instrumenter
Nedenfor er vist de for NTR Holding A/S-koncernen relevante oplysningskrav i relation til koncernens valu-
taterminsforretninger og renteswaps.

Afledte finansielle instrumenter
Valutaterminsforretninger og renteswaps vaerdiansattes efter almindelige anerkendte vaerdiansaettelses-
metoder baseret pa relevante observerbare renteswapkurver og valutakurser.

(DKK mio.) Dagsvaerdi
30.09.2014 30.09.2015

Finansielle aktiver
Afledte finansielle instrumenter, der indgar i

handelsbeholdning — niveau 2 0,3 0,0
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via
resultatet 0,3 0,0

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser anvendt som

sikringsinstrumenter — niveau 2 -0,7 -0,4
Udskudt betinget vederlag — niveau 3 -3,0 -3,2
Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi via

resultatet -3,0 -3,2

Det er koncernens politik at indregne overfgrsler mellem de forskellige kategorier fra det tidspunkt, hvor en
begivenhed eller ndring i forholdene medfgrer, at klassifikationen andres. Der har ikke vaeret overfgrsler
mellem enkelte niveauer i regnskabsarets fgrste 3 kvartaler.

9. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vaesentligt pavirker vurderingen af de-
larsrapporten.
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