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Arsregnskabsmeddelelse 2013
= Arets omseetning udger DKK 88,1 mio.

= Koncernens resultat af fortseettende aktiviteteskat udger DKK 3,3 mio.,
hvilket er lidt hgjere end de senest udmeldte foivieger om et resultat far
skat i niveauet DKK 2 mio.

= Koncernens totalindkomst udger et overskud pa DKKndio.

» Egenkapitalen udggr DKK 104,3 mio., svarende tiinelre vaerdi pr. aktie pa
DKK 55,3

» For at styrke selskabets egenkapital og sikredbfisansiering af koncernens
drift agter bestyrelsen i 1. halvar 2014 at genmemen kapitalforhgjelse pa
op til 10% af selskabets aktiekapital. Kapitalfgegigen vil blive gennemfart
som en rettet emission til et begreenset antal iovesuden fortegningsret for
aktionaererne.

= NTR Holding-koncernen forventer i 2014 et omseetsitigeau pa DKK 92
mio. og et resultat far skat pa niveau DKK 2 mio.
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Koncernens hoved- og nggletal

(DKK mio.) 2013 2012 2011 2010 2009
Hovedtal

Nettoomsaetning 88,1 76,7 74,7 40,1 0,0
Bruttoresultat 32,8 31,5 30,8 9,7 (2,4)
Resultat af primaer drift (EBIT) 6,7 9,2 7,4 (3,5 3,10
Resultat af finansielle poster (3,4) (4,9) (4,6) ,2]2 7,8
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter 4,5 2,4 (1,8) (3,0) 4,1
Arets resultat af ophgrte aktiviteter (1,0 0,0 0,0 0,0 (2,5)
Arets resultat 3,5 2,4 (1,8) (3,0) 1,6
Totalindkomst 4,0 2,4 (2,9) (3,6) 1,6
Egenkapital 104,3 100,3 94,9 99,6 1114
Balancesum 205,4 218,7 198,1 209,5 119,4
Investeringer i materielle aktiver 1,8 2,2 1,1 50 0,0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 63 63 67 73 3
Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.) 1.886 8.83 1.809 1.829 1.853
Regnskabsrelaterede nggletal

Egenkapitalforrentning (%) 3,4 2,4 (1,9) (2,8) 1,4
Aktierelaterede nggletal (DKK)

Resultat pr. aktie 1,8 1,3 (1,0 (1,6) 0,86
Totalindkomst pr. aktie 2,1 1,3 (1,6) (1,9) 0,86
Indre veerdi pr. aktie 55 54 52 54 60
Barskurs pr. aktie 44 34 35 37 60
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

NTR Holding A/S

I_I_I

R+S Baugesellschaft
mbH, Tyskland NTR Invest A/S
.
100 % 100 %

Daniamant Holding
A/S

1 L 1
RS Daniamant Ltd., Daniamant Electronics
P: England A/S

NTR Holding A/S investerer i mindre og mellemstanksomheder med en steerk
position pa det globale marked inden for et nich&al®.

NTR Holding A/S vil udvikle koncernens virksomhedgnnem organisk vaekst
og opkgb samt give aktiongererne et konkurrenceglyaftkast af deres investere-
de kapital.

Daniamant har gennem en laengere arreekke udvitdetsfillet og solgt sikker-
hedslys til redningsveste, redningsflader og regskranse. Derudover szlges
egenudviklede elektroniske produkter (brovagtalarogesalinometre) samt han-
dels- og agenturvarer inden for sikkerhed og komkation til den maritime sek-
tor.

R+S Baugesellschaft mbH, Tyskland, afvikler selgksltidligere entreprengrak-
tiviteter.

Aret i hovedtraek

Koncernens totalindkomst udger et overskud pa DKKndio. (2012: DKK 2,4
mio.) Koncernens resultat af fortseettende aktiertésr skat udger DKK 3,3 mio.
(2012: DKK 4,3 mio.), hvilket er lidt hgjere end slenest udmeldte forventninger
om et resultat far skat i niveauet DKK 2 mio., nt@vere end forventningerne ved
arets begyndelse om et resultat far skat i niveB#d¢ 8 mio.

Det lavere resultat skyldes primaert en fortsat stismaessig konkurrence pa Da-
niamants markeder samt et fortsat lavt investenivgau i shippingbranchen, og
en udskydelse af fristen for installation af bravedgrmer har pavirket salget heraf
negativt.
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Moderselskabets totalindkomst udger DKK 4,5 mioregultat for skat DKK 3,5
mio. Moderselskabets egenkapital udgar DKK 108,8. i8elskabet har ikke
handlet egne aktier i regnskabsaret.

Koncernens pengestramme fra driften udger DKK 9¢. n2013 mod DKK 11,8
mio. i 2012. Pengestrammene fra investeringsaktethe udger DKK (3,1) mio.
1 2013 mod DKK (33,7) mio. i 2012.

Som fglge af faldende indtjening har koncernenadtforhandlinger med selska-
bets bankforbindelse om refinansiering af bankgeglderunder en sendret afvik-
lingsprofil. En refinansieringsaftale vil blandtdet forudseette, at koncernen far
tilfart yderligere ansvarlig kapital. Da aftalemsanfart ikke er feerdigforhandlet,
er der knyttet usikkerhed til selskabets kapitglfinansieringsforhold. Ledelsen
forventer, at aftalen falder pa plads.

For at styrke selskabets egenkapital og sikredbfisansiering af koncernens
drift agter bestyrelsen i 1. halvar 2014 at genmemen kapitalforhgjelse pa op til
10% af selskabets aktiekapital. Kapitalforhgjelgigéblive gennemfart som en
rettet emission til et begreenset antal investadenuortegningsret for aktionae-
rerne. Bestyrelsen er ifglge vedtaegternes §3a baigsirtil ad én eller flere gan-
ge at forhgje selskabets aktiekapital.

Koncernens aktiviteter

NTR Invest A/S
Direktion: Ole Mikkelsen fra 31.01.2014, Bjgrn Rstn frem til 31.01.2014.

NTR Invest A/S er holdingselskab for Daniamant HaddA/S med datterselska-
ber.

Daniamant Holding A/S-gruppen
Direktion: Arne J. Gillin

Daniamant er ledende pa verdensmarkedet for udgikbiroduktion og salg af
sikkerhedslys til redningsveste, redningsfladereminingskranse. Derudover sael-
ges egenudviklede elektroniske produkter (brovagteer og salinometre) samt
handels- og agenturvarer inden for sikkerhed ogrikanikation til den maritime
sektor.

Arets omsaetning blev p& DKK 88,1 mio.

Markedet for redningslys til lokalisering af overémde kan karakteriseres som en
nicheforretning inden for redningsudstyrsindustrienvigtigt aspekt af markedet
er de forskellige kvalitetscertificeringer som eviirav. Leverandgrerne og kun-
derne skal ligge inde med alle ngdvendige godkerdébr bade virksomheden

og dets produkter, herunder ISO 9000, MED, SOLABEX, IECEX samt yder-
ligere en raekke internationale godkendelser. Allenmaevnte certificeringer skal
fornys lgbende.
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Pa baggrund af disse strenge lovkrav bliver Danfsngdningslys saledes jeevn-
ligt tjekket og udskiftet ude hos Daniamants kun@ar udskiftes normalt med
intervaller pa 5 ar, hvilket giver Daniamant mukghfor et betydeligt gensalg.

Den samlede efterspgrgsel efter redningslys bestsnafnomfanget af nybygning
af skibe, udskiftninger af tidligere leverede prkidu samt af nye sikkerhedsbe-
stemmelser. Daniamant er global i markedsfgringadg. | annoncer, brochurer
etc. indgar fglgende budskab:

. %
Daniamant

Be safe at sea

For at styrke Daniamants position inden for produkit omradet sikkerhed i den
maritime sektor erhvervedes i november 2012 settkabniamant Electronics
A/S. Selskabet opererer ligeledes globalt og udvikh seelger:

= Brovagtalarmer, der overvager aktivitet og operatgrer pa kommbnsn pa
skibe for herved at forhindre ulykker.

=  Salinometre, der maler saltkoncentrationen i blandt andetiltirst havvand,
der produceres i ferskvandsgeneratorer. Anvendesgt pa skibe.

» Handels- og agenturvarer, omfattende kommunikations- og sikkerhedsudstyr,
primaert pa skibe.

Daniamant Electronics A/S er i lgbet af 2013 orgatarisk integreret med Da-
niamants gvrige aktiviteter i Danmark og selskabanflyttet sammen pa faelles
adresse medio december 2013.

Daniamants hovedkontor er beliggende i SlangeNgrdsjaelland. Selskabet har
produktions- og salgsfaciliteter i Slangerup ogrtBmouth i England. Alle virk-
somhederne er lokaliserede i lejede lokaler.

Daniamant har inden for sikkerhedslys gennem fiereaft samlet produktions-
og salgsfaciliteterne i et faelles kvalitetssikrisygggtem for Slangerup og Ports-
mouth. Det er hensigten at kvalitetssikringssystearmbet af 2014 ligeledes skal
omfatte aktiviteterne i Daniamant Electronics A/S.

Daniamant har implementeret regler for "Code ofiBess Conduct” og "Code of
Ethics” i bade Slangerup og Portsmouth, og beggelseet er ligeledes imple-
menteret i NTR Holding koncernen.

Daniamant har ogsa i 2013 fortsat et betydeligikiuhgsarbejde med Igbende
forbedringer af en reekke produkter. Denne udvildprgces har ogsa givet mu-
lighed for at rationalisere produktionen og dermiktle en bedre konkurrenceev-
ne.
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Resultatet har veeret, at flere nye produkter eodhiceret Isbende pa markedet
igennem 2013, hvilket forventes fortsat at bidralgen styrkelse af selskabets
markedsposition.

Pa indkabssiden er batterier, printkort og plasiicgonenter vaesentlige for bade
kostpris og kvalitet.

Markedet for Daniamants produkter er praeget at@npsismaessig konkurrence
som fglge af gget konkurrence fra flere nye prodtera Kina og i Europa. Da-
niamant vurderer, at selskabet trods et mindremehfald har opretholdt sin
markedsandel inden for redningslys, men har matétthe en aggressiv prisseet-
ning fra konkurrenter.

Markedet er endvidere pavirket af et fortsat laviisteringsniveau i shipping-
branchen, og en udskydelse af fristen for insialteaf brovagtalarmer har pavir-
ket salget heraf negativt.

For fortsat at kunne skabe gode resultater indesgfgmentet er det afggrende, at
koncernen til stadighed er i front teknologisk setproduktionsprocesserne er
fleksible og nemt kan omstilles fra ét produketilandet, samt at koncernen er re-
praesenteret pa de markeder, hvor kunderne har plerdsktion. Koncernen har
p.t. et godt fundament for fortsat veekst i detgnsent og har valgt at fokusere pa
produktion og udvikling af kvalitetskomponenter.

Investeringer
Der er i regnskabsaret 2013 investeret DKK 3,0 1f#612: DKK 2,6 mio.), heraf
en stor del i produktudvikling.

Fremtiden

Udviklingen pavirkes positivt af produktudviklingeg af organisk veekst, og ud-
viklingen pavirkes negativt af hard priskonkurrender forventes i det kommen-
de ar et omsaetningsniveau pa DKK 92 mio. mod DKKri&. i 2013 og en ind-
tjening pa niveau med 2013.

Det er NTR Holdings strategi at investere i udvigken af Daniamant, aktuelt
med fokus pa organisk vaekst.

R+S Baugesellschaft mbH
Direktion: Bjgrn Petersen

NTR koncernen besluttede for adskillige ar sidegeminemfare en kontrolleret
afvikling af de tidligere entreprengraktivitetedatterselskabet R+S Baugesellsch-
aft i Tyskland.

Afviklingen omfatter afslutning af de sidste marsgajer, hvor bygherrer har rejst
krav mod R+S Baugesellschaft om udbedring af mamglaidligere afleverede

byggerier. De normale garantiperioder er udlgbetll@dprojekter, og der resterer
derfor alene sager, hvor der er uenighed om dategede udbedringer. Samtidig
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havde selskabet i sin aktive periode oparbejdeidedge tiigodehavender, som
ikke indgik planmaessigt, fordi bygherren tilbageldielgb under paberabelse af
mangler. De resterende sager i R+S Baugesellstiiatfgares i det tyske retssy-
stem, og det tager derfor lang tid, inden en samdeligt afklaret.

| lgbet af 2013 er der blevet afsluttet to sagelskabet har opbygget en tilfreds-
stillende likviditetsreserve, som med stor sandgield sikrer, at afviklingen kan
fortseettes og afsluttes uden yderligere tilfgréékaiditet fra moderselskabet.

Afviklingen har i 2013 medfgrt nettoomkostningerP&K 3,0 mio. (2012: DKK

1,9 mio.), hvilket er i overensstemmelse med deteistede. Afviklingen har pa-
virket arets resultat med DKK (1,0) mio. (2012: DKKO) efter modregning i tid-
ligere ars henseettelser.

Selskabets tilgodehavender er for hovedpartensorediende fordelt pa tre en-
kelttiigodehavender.

Ved vurdering af behovet for nedskrivning af tilgbdvender tages der hgjde for
savel procesrisikoen i de igangveerende retssagerisikoen for, at debitor ikke
kan leve op til sin betalingsforpligtelse, hvis RB&ugesellschaft far medhold i
kravet.

Selskabets likvider udger nu DKK 7,2 mio. (2012:0K4,9 mio.) og let omseet-
telige veerdipapirer DKK 7,9 mio. (2012: DKK 7,9 njieller i alt DKK 15,1 mio.

(2012: 22,8 mio.). Det vurderes fortsat, at deterende afvikling af R+S Bauge-
sellschaft kan gennemfgres uden yderligere liketditifarsel fra NTR Holding.

Ud over specifikke henseettelser til garantiforgiger pa DKK 4,5 mio. indgar
der i selskabets balance andre forpligtelser pa DKmio.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill udger pd&dember 2013 DKK 99,3
mio., og der er pa statusdagen ingen vaesentligebnsellem genindvindings-
veerdien og den regnskabsmaessige veerdi af gooBwiflzlsomhedsanalyse vi-
ser, at en aendring af diskonteringsfaktoren pa ¢b¥it, EBITDA i terminalpe-
rioden pa 10% eller i veekstfaktoren i terminalpéeio pa 1,0%-point vil medfgre
en aendring i genindvindingsvaerdien pa DKK 10-15.mio

Usaedvanlige forhold
Der har i regnskabsaret ikke vaeret usaedvanlig®lidrsom har pavirket resulta-
tet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtradt veeseniéggvenheder af betydning for
arsrapporten.
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Forventninger og andre udsagn om fremtiden

Baseret pa gaeldende renteniveau og geeldende kepepiglt GBP forventes i
2014 for NTR Holding koncernen et omszaetningsnie@DKK 92 mio. og et re-
sultat far skat pa niveau DKK 2 mio.

Resultatforventningen afspejler, at markedet foniBaants produkter ogsa i
2014 forventes praeget af en stor prismaessig koeeer hvilket delvist kompen-
seres af et forventet gget styksalg.

Generalforsamling og delarsrapport 1. kvartal 2014
NTR Holdings ordinaere generalforsamling afholdesdag den 24. april 2014.

Bestyrelsen forslar, at der ikke udloddes udbyite2013.

NTR Holdings arsrapport for 2013 forventes at figggt den 2. april 2014, hvor
den kan downloades pa selskabets hjemmeside.ntr.dk/dk/downloads

NTR Holding forventer at udsende delarsrapportlfdevartal 2014 torsdag den
24. april 2014 forud for generalforsamlingen.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlgbdkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013 for NdIRing A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med ttenal Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplysniagskrarsrapporter for
barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet srggmskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passig finansielle stilling pr. 31.
december 2013 samt af resultatet af koncernenslskadbets aktiviteter og pen-
gestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. decez0hé.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opéatteh retvisende redeggrelse
for udviklingen i koncernens og selskabets aktteit®@g gkonomiske forhold,
arets resultater, selskabets finansielle stilligglen finansielle stilling som hel-
hed for de virksomheder, der er omfattet af konegmskabet samt en beskrivel-
se af de veesentligste risici og usikkerhedsfaki@an koncernen og selskabet
star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingensikendelse.

Kgbenhavn, den 10. marts 2014

Direktion

Ole Mikkelsen
Direktor

Bestyrelse

Niels Heering Per W. Hallgren

Formand

Kim Mikkelsen Ole Steffensen
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Totalindkomstopggarelse

(DKK mio.) Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Nettoomsaetning 88,1 76,7 0,0 0,0
Omkostninger til ravarer og hjeelpemateri-
aler (43,2) (34,5) 0,0 0,0
Andre eksterne omkostninger (12,1) (10,7) (1,3) (1,4)
Bruttoresultat 32,8 31,5 (1,3) (1,4)
Personaleomkostninger (29,7) (17,1) (1,3) (1,2)
Af- og nedskrivninger (6,4) (5,2) 0,0 0,0
Resultat af primaer drift (EBIT) 6,7 9,2 (2,6) (2,6)
Finansielle indteegter 2,2 0,4 6,1 5,2
Finansielle omkostninger (5,6) (5,3) 0,0 0,0
Resultat af fortseettende aktiviteter for
skat 3,3 4,3 3,5 2,6
Skat af arets resultat 1,2 (1,9) 1,5 0,1
Arets resultat af fortsaettende aktivite-
ter 4,5 2,4 5,0 2,7
Arets resultat af ophgrte aktiviteter (1,0) 0,0 (0,5) 0,0
Arets resultat 3,5 2,4 4,5 2,7

Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet

Valutakursregulering vedr. udenlandske

virksomheder (0,4) 0,3 0,0 0,0
Dagsveerdiregulering mv. af finansielle in-

strumenter indgaet til sikring af fremtidige

pengestrgmme 0,9 (0,3) 0,0 0,0
Anden totalindkomst 0,5 0,0 0,0 0,0
Totalindkomst 4,0 2,4 4,5 2,7
Resultat pr. aktie (EPS)

Fortseettende og ophgrte aktiviteter (DKK) 1,8 1,3

Fortseettende og ophgrte aktiviteter, ud-

vandet (DKK) 1,8 1,3

Fortseettende aktiviteter (DKK) 2,4 1,3

Fortseettende aktiviteter, udvandet (DKK) 2,4 1,3
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Aktiver
(DKK mio.) Koncern Moderselskab
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Goodwill 99,3 99,3 0,0 0,0
Kunderelationer 17,9 20,2 0,0 0,0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 18,0 19,0 0,0 0,0
Erhvervede patenter og licenser 0,3 0,2 0,0 0,0
Igangveerende udviklingsprojekter 0,3 0,9 0,0 0,0
Immaterielle aktiver 135,8 139,6 0,0 0,0
Produktionsanleeg og maskiner 1,4 1,5 0,0 0,0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4,5 4,1 0,0 0,0
Materielle aktiver 5,9 5,6 0,0 0,0
Kapitalandele i dattervirksomheder - - 3,6 3,6
Tilgodehavende hos dattervirksomheder - - 93,8 93,0
Finansielle aktiver - - 97,4 96,6
Udskudte skatteaktiver 2,0 0,8 2,0 0,8
Langfristede aktiver 143,7 146,0 99,4 97,4
Varebeholdninger 16,7 20,7 0,0 0,0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel-
ser 14,4 15,3 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 0,7 0,1 0,0 0,0
Tilgodehavende selskabsskat 0,0 0,7 0,3 0,1
Periodeafgraensningsposter 1,1 1,1 0,0 0,0
Tilgodehavender 16,2 17,2 0,3 0,1
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7,9 7,9 0,0 0,0
Likvide beholdninger 20,9 26,9 9,3 6,9
Kortfristede aktiver 61,7 72,7 9,6 7,0
Aktiver 205,4 218,7 109,0 104,4
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Passiver

(DKK mio.)

Aktiekapital
Andre reserver
Overfart resultat
Egenkapital

Bankgeeld

Hensatte forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser
Anden geeld

Langfristede forpligtelser

Bankgeeld

Hensatte forpligtelser
Leverandgrgeeld

Anden geeld

Skyldig selskabsskat
Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver

NTR Holding A/S, CVR-NR 62 67 02 15

Koncern

31.12.2013 31.12.2012

Moderselskab

31.12.2013 31.12.2012

38,8 38,8 38,8 38,8
(1,2) (1,7) 0,0 0,0
66,7 63,2 69,5 65,0

104,3 100,3 108,3 103,8
30,4 40,6 0,0 0,0
1,1 0,6 0,0 0,0

6,6 8,9 0,0 0,0
21,0 25,6 0,0 0,0

59,1 75,7 0,0 0,0

17,2 16,5 0,0 0,0
5,9 5,0 0,0 0,0

5,0 4,9 0,0 0,0
11,8 13,2 0,7 0,6
2,1 3,1 0,0 0,0
42,0 42,7 0,7 0,6
101,1 118,4 0,7 0,6
205,4 218,7 109,0 104,4
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Egenkapitalopgarelse

Koncernen

(DKK mio.) Egen-
Aktie- Overfart kapital
kapital Andre resultat I alt

2012

Egenkapital pr. 01.01.2012 38,8 a,7) 57,8 94,9

Arets resultat 2,4 2,4

Valutakursregulering vedr. udenlandske virk-

somheder 0,3 0,3

Dagsveerdiregulering mv. af finansielle instru-

menter indgaet til sikring af fremtidige penge-

stramme (0,3) (0,3)

Anden totalindkomst 0,0 0,0

Totalindkomst i alt 0,0 2,4 2,4

Salg af egne aktier 3,0 3,0

Egenkapital pr. 31.12.2012 38,8 (1,7) 63,2 100,3

2013

Egenkapital pr. 01.01.2013 38,8 a,7) 63,2 100,3

Arets resultat 3,5 3,5

Valutakursregulering vedr. udenlandske virk-

somheder (0,4) (0,4)

Dagsveerdiregulering mv. af finansielle instru-

menter indgaet til sikring af fremtidige penge-

stramme 0,9 0,9

Anden totalindkomst 0,5 0,5

Totalindkomst i alt 0,5 3,5 4.0

Egenkapital pr. 31.12.2013 38,8 (1,2) 66,7 104,3
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Moderselskab

(DKK mio.) Egen-
Aktie- Overfart kapital
kapital resultat i alt

2012

Egenkapital pr. 01.01.2012 38,8 59,3 98,1

Arets resultat 2,7 2,7

Anden totalindkomst 0,0 0,0

Totalindkomst i alt 2,7 2,7

Salg af egne aktier 3,0 3,0

Egenkapital pr. 31.12.2012 38,8 65,0 103,8

2013

Egenkapital pr. 01.01.2013 38,8 65,0 103,8

Arets resultat 4,5 4,5

Anden totalindkomst 0,0 0,0

Totalindkomst i alt 4,5 4,5

Egenkapital pr. 31.12.2013 38,8 69,5 108,3
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Pengestramsopggrelse

(DKK mio.) Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Resultat af primaer drift (EBIT) 6,7 9,2 (2,6) (2,6)
Af- og nedskrivninger 6,4 5,2 0,0 0,0
AEndring i nettoarbejdskapital 2,7 4.9 0,5 0,4
Pengestramme vedrgrende primaer drift 15,8 19,3 (2,1) (2,2)
Modtagne finansielle indtsegter 2,2 0,3 6,1 5,2
Betalte finansielle omkostninger (5,6) (5,4) 0,0 0,0
Betalt selskabsskat (2,7) (2,4) 0,0 0,0
Pengestramme vedrgrende drift 9,7 11,8 4,0 3,0
Kgb mv. af immaterielle aktiver (1,3) (1,3) 0,0 0,0
Kgb mv. af materielle aktiver (1,8) (2,2) 0,0 0,0
Kgb af virksomheder 0,0 (30,2) 0,0 0,0
Afdrag fra dattervirksomheder - - 4,6 0,0
Lan til dattervirksomhed - - (6,2) (20,2)
Pengestramme vedrgrende investerin-
ger (3.1) (33.7) (1,6) (20,2)
Laneoptagelse 0,0 15,0 0,0 0,0
Afdrag pa geeld (13,2) (7,1) 0,0 0,0
Salg af egne aktier 0,0 3,0 0,0 3,0
Pengestramme vedrgrende finansiering (13,2) 10,9 0,0 3,0
AEndring i likvider (6,6) (11,0) 2,4 (14,2)
Likvider 01.01. 20,5 31,5 6,9 21,1
Likvider 31.12. 13,9 20,5 9,3 6,9
Likvide beholdninger og bankindestaender 20,9 26,9 9,3 6,9
Kassekreditter (7,0) (6,4) 0,0 0,0
Likvider 31.12. 13,9 20,5 9,3 6,9
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