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Koncernens hovedtal og nggletal

Hovedtal (mio. kr.) 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsoethning 448 0 0 0 0
Primoert resultut 4 ® (@) @) @
Finunshetto @ 1 1 3 0
Resultut far skat (10) @) @ Q) 0
Arets resultat uf opherte uktiviteter (12 12 22 19 0
Arets resultat 10) 8 19 18 0
Langfristede aktiver 82 94 104 0 0
Kortfristede uktiver 314 206 257 1569 138
Egenkupital 123 125 154 130 121

Investering i muterielle unlceysuktiver 22 18 16 0 0

ArsrUppor’ren er uflugt i overensstemmelse med internationdle reghskubsstandarder (IFRS) som godkendt uf EU oy yderligere
dunske oplyshingskrav. Hoved- og hggletdl for 2003 er ikke tilrettet IFRS-standarderne. Fra 2004 er foellesleddede virksomhe-
der indregnet i koncernreghskabet ved pro rata konsolidering. Sammenlighingstal for tidligere <r er filrettet,

Nagletal 2003 2004 2005 2006 2007
Egenkapitalforrentning (%) 7.3 64 13.9 124 0
Egenkapitalundel (%) 310 41,6 42,8 81,6 87.7
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 66 67 83 69 64
Barskurs B-aktier ultimo (kr.) 42 53 109 82 64
Barsvaerdi (mio. kr.) 78 99 204 154 121
Udbytte pr. uktie (kr.) 0 0 0 20 5

Indtjening pr. uktie, fortscettende oy
ophgrte dktiviteter, aktuel oy udvandet (kr.) ®) 4 10 9 0

Nayletdl er beregnet i overensstemmelse med Den Dunske Finunsunalytikerforenings unbefalinger 2005.
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Selskabsberetning 2007

2007 KORT

NTR kohcernen ophdede i 2007 et hettoresultat pd 0,0 mio. kr.
(2006: 17,6 mio. kr.)

Ved drets udguny rader moderselskubet over 97 mio.kr. i disponibel likviditet.

Afviklingen df tidligere entreprengraktiviteter i R+S Baugesellschaft er fortsat i
2007 uden yderligere henscettelser eller tilfgrsel df likviditet.

P4 deh kommende yenherulforsumling foreslds udbetalt et udbytte pd 5 kr. pr.
uktie, svarende ftil i alt 9,7 mio.kr.

Ved drets udguny kun egenkupitalen opygres til 120,9 mio. kr.
Overvejelserne om NTR koncernens fremtidige uktiviteter fortscetter.

Ejendomsreluterede investeringer uden for Dunmark vurderes fortsut,



Selskabsberetning 2007

Zndringer i NTR koncernen
NTR koncernens aktivitetsgrundlag blev eendret mar-
kant i marts 2006, da der blev indgéet aftale om salg
af koncernens ejerandel i BPC Gruppen, som produ-
cerer betonelementer i udvalgte lande omkring den
Arabiske Golf.

Der er siden salget af ejerandelen i BPC Gruppen
i 2006 ikke foretaget investeringer i andre aktiviteter.

Koncernens fremtidige uktiviteter

Efter salget af BPC Gruppen iverksatte selskabets be-
styrelse vurderinger af koncernens fremtidige aktivi-
teter.

Det blev konkluderet, at det ville vaere uhensigts-
maessigt at foretage en fuldsteendig afvikling af kon-
cernen, idet betydelige skattemeessige underskud der-
med ville bortfalde, ligesom en gjeblikkelig afvikling
harmonerede darligt med den kontrollerede afvikling
af de tidligere entreprengraktiviteter i R+S Baugesel-
Ischaft.

Bestyrelsen overvejer fortsat forskellige mulighe-
der for at tilfare NTR koncernen nye aktiviteter med
henblik pa at skabe yderligere veerdi for selskabets ak-
tioneerer.

Der pagar ikke i gjeblikket konkrete forhandlinger
om overtagelse af nye aktiviteter.

R+S Buuyesellschuft mbH

Direktfion: Flemminy Holrick

NTR koncernen besluttede for adskillige ar siden at
gennemfere en kontrolleret afvikling af de tidligere
entreprengraktiviteter i datterselskabet R+S Bauges-
ellschaft i Tyskland.

Afviklingen omfatter afslutning af de sidste man-
gelsager, hvor bygherrer har rejst krav mod R+S Bau-
gesellschaft om udbedring af mangler pé tidligere af-
leverede byggerier. De normale garantiperioder er ud-
lobet pa alle projekter, og der resterer derfor alene sa-
ger, hvor der er uenighed om de afsluttende udbed-
ringer. Samtidig havde selskabet oparbejdet betydeli-
getilgodehavender, som ikke indgik planmeessigt, for-
di bygherren tilbageholdt belgb under péberabelse af
mangler. En stor del af de resterende sager i R+S Bau-
gesellschaft ma afgeres i det tyske retssystem, og det
tager derfor lang tid, inden en sag er endeligt afkla-
ret.
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Da beslutningen om at afvikle R+S Baugesellschaft
blev truffet, blev der foretaget hensattelser i moder-
selskabet til deekning af de forventede afviklingsom-
kostninger.

I lgbet af 2007 er der igen sket fremskridt i afvik-
lingen af aktiviteterne, og det kan konstateres, at den
fortsatte afvikling er sket inden for rammerne af de
tidligere foretagne hensattelser, og der har derfor ikke
veeret behov for at tilpasse disse hensattelser i de se-
neste regnskabsar. Selskabet har opbygget en til-
fredsstilende likviditetsreserve, som med stor sand-
synlighed sikrer, at afviklingen kan fortseettes og af-
sluttes uden yderligere tilforsel af likviditet fra mo-
derselskabet.

Afviklingen har i 2007 medfert nettoomkostnin-
ger pa 1,8 mio. kr. (2006: 4,4 mio. kr.), hvilket er i
overensstemmelse med det forventede og deekket af
tidligere ars henseettelser i NTR Holding.

Afvikling af aktiviteterne i R+S Baugesellschaft il-
lustreres af udviklingen i balanceposterne.

Ejendomme til salg omfatter pr. ultimo 2007 i alt
fem lejligheder/raekkehuse i Berlin-omradet mod seks
stk. ved érets begyndelse. Boligerne er de sidste en-
heder af starre byggerier. Salget af boligerne er hidtil
gdet meget langsomt.

I lgbet af de forste maneder af 2008 er der imid-
lertid blevet solgt yderligere tre lejligheder. Disse er
solgt til skrabede priser, men uden sadvanlige ga-
rantier fra bygherren. De sidste lejligheder forventes
pa dette grundlag solgt i 2008.

Selskabet tilgodehavender er for hovedpartens
vedkommende fordelt pa tre enkelttilgodehavender,
hvoraf det starste er indregnet med omkring 4 mio.kr.
For det ene af de tre tilgodehavender forhandles om
et forligsforslag fremsat af retten. Forslaget kan rum-
mes inden for de nuveerende hensettelser. Der for-
ventes en afklaring i 2008.

Ved vurdering af behovet for nedskrivning af til-
godehavender tages der hgjde for savel procesrisiko-
en i de igangveerende retssager som risikoen for, at
debitor ikke kan leve op til sine betalingsforpligtel-
ser, hvis R+S Baugesellschaft far medhold i kravet.

Selskabets likviditet udger nu 26,0 mio. kr. Heraf
er 4,5 mio. kr. deponeret til delvis sikkerhed for de
resterende garantirammer, mens resten er til fri dis-
position. Pa denne baggrund og forstaerket af den yder-
ligere likviditetsindgang i januar 2008 er der en me-
get stor sandsynlighed for, at den resterende afvikling
af R+S Baugesellschaft ikke kreever yderligere likvi-
ditetstilfarsel fra NTR Holding.



En del af selskabets likviditet anvendes til afvik-
ling af garantiforpligtelser.

Ud over specifikke hensettelser til garantiforplig-
telser indgér der i selskabets balance andre forplig-
telser pa 5,7 mio. kr. Der er hovedsagelig tale om krav,
som er rettet mod selskabet, uden at R+S Baugesell-
schaft anerkender kravet. Ogsa her vil der ofte skulle
ske endelig afgorelse af kravets berettigelse via en rets-
sag.

I forbindelse med aflevering af et byggeri har R+S
Baugesellschaft typisk skullet stille en finansiel ga-
ranti som bygherrens sikkerhed for den 5-arige inde-
staelse for mangler. Der udestér ved udgangen af 2007
finansielle garantier pa 13,9 mio. kr. mod 18,2 mio.kr.
ved arets begyndelse. Garantierne er endnu ikke til-
bageleveret som falge af uenighed om udbedring af de
sidste mangler. I de tilfeelde, hvor R+S Baugesellschaft
vurderer at have yderligere forpligtelser, er der ind-
regnet hensattelser i balance.

Primo 2008 er udestdende garantier yderligere
reduceret, sd de udger 11,0 mio.kr.

Den fortsatte afvikling af R+S Baugesellschaft
varetages af 2 medarbejdere.

NTR Holding A/S

Administrationsomkostningerne i 2007 udger 2,3 mio.
kr. og herudover har selskabet haft en nettoomsetning
pa 0,1 mio.kr. og finansielle nettoindteegter pa 2,2 mio.
kr., hvilket giver et resultat far og efter skat pa 0,0
mio.kr.

Avrets resultut summenholdt med forventninger
Arets resultat er pa niveau med tidligere oplyste.

Ledelsesforhold
Bjorn Petersen tiltradte som direktgr pr. 1. maj 2007
og fortsatte som bestyrelsesmedlem.

Beyivenheder efter regnskubsdrets ufsluthing
Der er fra arsskiftet og frem til dato ikke indtruffet for-
hold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventninger fil 2008

NTR koncernens resultater for 2008 vil naturligvis pé
afgerende vis blive pavirket af fremtidige beslutnin-
ger om koncernens aktiviteter.

Indtil da er de likvide midler pa omkring 120 mio.
kr. investeret kortfristet uden risikoeksponering.

Uden @endringer i koncernens aktiviteter forventes
der realiseret administrationsomkostninger pa om-
kring 2,5 mio. kr.

Den fortsatte afvikling af aktiviteterne i R+S Bau-
gesellschaft forventes ikke at pavirke koncernens re-
sultat i 2008, idet omkostninger herved deekkes af al-
lerede foretagne hensettelser.

Uden indregning af effekten af investering i nye
aktiviteter forventes NTR koncernen derfor at realise-
re et beskedent positivt resultat.

Bulanceposter oy finunsielle garantier — R+S Bauyesellschuft

Mio. kr.

Ejendomme til suly
Tilgodehavender
Veerdipupirer oy likvide midler

Henscettelse fil gurantiforpligtelser
Andre koncerneksterne forpligtelser

Udestdende finansielle garantier

2005 2006 2007
6,7 59 44
52,7 210 100
89 249 26,0
259 15,7 8,6
102 8.3 5,7
27.9 182 13.9
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Regnskabsberetning 2007

Arsregnskabet for 2007 er aflagt efter de internatio-
nale IFRS regnskabsstandarder, hvilket bl.a. medfgrer,
at resultatet fra ophgrte aktiviteter indregnes i en en-
kelt linie i resultatopggrelsen.

Da den fortsatte afvikling af R+S Baugesellschaft
samtidig deekkes af tidligere foretagne hensettelser,
indgér der heller ikke regnskabsposter herfra i resul-
tatopgerelsen. Koncernens omsaetning og kapacitet-
somkostninger m.v. afspejler séledes alene aktivite-
ten i moderselskabet, NTR Holding.

De finansielle poster viser nettoindtegter pa 2,2
mio. kr.

Arets nettoresultat blev 0,0 mio. kr. (2006: 17,6
mio. kr.). Arets resultat i 2006 domineredes af skat-
tefri avance ved salg af aktier i BPC Gruppen, hvor-
for resultatet ikke udlgste skat.

Koncernens egenkapital udgjorde med udgangen
af 2007 120,9 mio. kr. (2006: 129,6 mio. kr.). I arets
lgb er egenkapitalen gget med kursreguleringer pa 0,8
mio.kr. og reduceret med 9,5 mio.kr. i forbindelse med
udbetaling af udbytte.

@vrige passiver domineres af hensettelser til
garantiforpligtelser i R+S Baugesellschaft pa i alt 8,6
mio. kr. (2006: 15,7 mio. kr.).

Med en samlet balance pa 137,8 mio. kr. kan egen-
kapitalandelen opgeres til 87,7 pct.

Koncernens pengestrgm fra driftsaktiviteter er
domineret af positive pengestrgomme fra tilgode-
havender i R+S Baugesellschaft som modsvares af
negative pengestremme fra hensettelserne, som er
reduceret tilsvarende i drets lgb.
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Skutteforhold

Efter salget af BPC Gruppen besluttede NTR Holding
at fortseette den internationale sambeskatning med
R+S Baugesellschaft med henblik pa at udnytte veer-
dien af de betydelige skattemessige underskud fra
tidligere 4r, der kan henferes hertil.

Med udgangen af 2006 har NTR koncernen frem-
forbare skattemeessige underskud pé 163,4 mio. kr.
uden tidsmaessig begreensning for fremfarelse. Veer-
dien af de skattemeessige underskud er ikke aktiveret
som folge af usikkerhed om den tidsmeessige udnyt-
telse.



Risikoforhold

FORRETNINGSMASSIGE RISICI

Tilgodehuvender oy yuruntiforpligtelser

Den vaesentligste risiko i R+S Baugesellschaft vedrgrer
afsluttede projekter, hvor bygherren paberaber sig
mangler ved byggeriet, og derfor enten tilbageholder
sidste del af entreprisesummen eller retter et direkte
krav mod selskabet.

En reekke af disse sager s@ges afgjort via retssyste-
met, og som falge af sagernes kompleksitet og den sag-
sogtes muligheder for at forsinke sagen, er det usik-
kert, hvorndr sagerne kan afklares.

I de tilfeelde, hvor R+S Baugesellschaft har et til-
godehavende, er der en risiko for, at selskabet ikke op-
nar medhold i kravet i retten, ligesom der er en risi-
ko for, at skyldneren ikke kan opfylde sin betalings-
forpligtelse, hvis R+S Baugesellschaft far medhold i
kravet. Ved vurderingen af behovet for nedskrivnin-
ger sgges der taget hojde for disse forhold.

I sager hvor bygherren eller en underentreprengr
retter et krav mod R+S Baugesellschaft er der en til-
svarende risiko for, at den endelige domsafggrelse fal-
der mere uheldigt ud end forventet, hvorved R+S Bau-
gesellschaft pafares en udgift.

De samlede hensattelser, hvor R+S Baugesellschaft
efter en forsigtig vurdering skenner at have forplig-
telser, udger 8,6 mio. kr. (2006: 15,7 mio. kr.). Herud-
over har selskabet bogfart forpligtelser pa 5,7 mio. kr.
(2006: 8,3 mio. kr.) i tilfeelde, hvor der rejses et krav
mod selskabet, uden at kravet dermed ngdvendigvis
er anerkendt.

Tilgodehavender og forpligtelser i R+S Baugesell-
schaft vurderes lgbende, specielt i forbindelse med
arsafslutningen. Der har ikke siden afslutningen af
regnskabet for 2002 veret behov for endringer i de
samlede nedskrivninger eller hensatte forpligtelser.

Ved aflevering af et byggeri patager entreprengren
sig normalt en garantiforpligtelse i 5 ar. R+S Bauge-
sellschafts sidste projekter blev afleveret i 2001, hvor-
for den normale garantiperiode for alle projekter er
udlgbet. I enkelte tilfeelde kan der vaere tale om at byg-
herren péberaber sig en leengere garantiperiode, men
risikoen for, at der bliver rejst nye krav mod R+S Bau-
gesellschaft vurderes at veere minimal.

Til sikring af bygherrens garantikrav har R+S Bau-
gesellschaft i visse tilfeelde stillet en finansiel garan-
ti. Udestdende finansielle garantier udger 13,9 mio.
kr. Ved fastseettelsen af henseettelser tages der hgjde
for den risiko der ligger i, at de finansielle garantier
endnu ikke er tilbageleveret.

FINANSIELLE RISICI

Vulutuforhold

Med udgangen af 2007 har NTR koncernen alene ak-
tiviteter samt aktiver og forpligtelser i DKK og EUR,
hvorfor koncernen ikke har nogen neevneveardig, frem-
adrettet valutarisiko.

Renteforhold
NTR koncernens aktiver domineres af veerdipapirer
og likvide beholdninger, og indtil der sker en afkla-
ring af koncernens fremtidige aktiviteter, investeres
disse lgbende pa pengemarkedet eller i korte, fastfor-
rentede veerdipapirer. Forrentningen af disse midler
vil derfor falge udviklingen i den korte rente i Dan-
mark/Euroland.

Koncernen har ingen rentebaerende gaeld med ud-
gangen af 2007.

Kreditfuciliteter / likviditet

NTR koncernen har alene kreditfaciliteter til radighed
i relation til de udstedte finansielle garantier i R+S
Baugesellschaft. Der udstedes ikke nye finansielle ga-
rantier, og garantirammerne reduceres derfor i takt
med, at de finansielle garantier leveres tilbage. Ga-
rantirammerne udgjorde dermed 13,9 mio. kr. ultimo
2007.

R+S Baugesellschaft har vaerdipapirer og likvide
midler pa 25,9 mio.kr., hvortil kommer ejendomme og
tilgodehavender, som lgbende nedbringes og styrker
selskabets likviditet. Det forventes, at denne nedbrin-
gelse fortseetter, sdledes at R+S Baugesellschaft har til-
straekkelig likviditet til at fortseette og afslutte afvik-
lingen af selskabets aktiviteter.
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Risikoforhold

NTR Holding indestér for R+S Baugesellschafts
forpligtelser i relation til finansielle garantier, men ri-
sikoen for, at R+S Baugesellschaft ikke selv kan ho-
norere disse forpligtelser, vurderes at veere minima-

le.

Skutteforhold
NTR Holding og R+S Baugesellschaft er omfattet af
international sambeskatning. Ultimo 2006 havde kon-
cernen ikke udnyttede skattemaessige underskud pa
164 mio. kr. Som felge af usikkerhed om den tids-
meassige udnyttelse af disse underskud, er veerdien
heraf ikke optaget som skatteaktiv i balancen. Mang-
lende udnyttelse af disse underskud medfarer derfor
ikke nogen risiko.

Séfremt koncernen udtraeder af den internationa-
le sambeskatning inden bindingsperiodens udlgb i
2015, vil der ske en genbeskatning af tidligere ud-
nyttede underskud. Genbeskatningssaldoen andra-
ger ved udgangen af 2007 22 mio.kr.

Pensionsforpligtelser m.v.
NTR koncernen har ingen pensionsforpligtelser.
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Aktionerinformation

Investor Relations oy Corporute Governance

NTR Holding tilstreeber en dben, jevn informations-
politik, der sikrer det bedste informationsniveau og
vurderingsgrundlag for interessenterne. Informatio-
nen tilretteleegges i overensstemmelse med geelden-
de lovgivning og Kegbenhavns Fondsbers retningsli-
nier og anbefalinger.

Bestyrelsen for NTR Holding er bevidst om ud-
viklingen inden for Corporate Governance eller God
Selskabsledelse og gnsker i videst muligt omfang at
efterleve de gaeldende anbefalinger med henblik pa
at sikre storst mulig dbenhed og gennemsigtighed samt
give selskabets nuvaerende og kommende aktionerer
det bedste beslutningsgrundlag i forbindelse med in-
vestering i NTR-aktien.

NTR gnsker stgrst mulig dbenhed om koncernens
forhold i den udstreekning det kan sikres, at kurs-
folsomme informationer kommer til alles kendskab
samtidig. Endvidere kan der veere informationer, som
af forretningsmaessige &rsager ikke kan offentliggares.

NTR Holdings bestyrelse vurderer, at den pa alle
vaesentlige omrader lever op til principperne i Anbe-
falinger for god selskabsledelse, som er fastsat af
Kgbenhavns Fondsbgrs. Anbefalingerne folges dog
ikke pé en reekke specifikke punkter, hvilket hoved-
sagelig skyldes selskabets storrelse og organisationens
begreensede kompleksitet.

Aktioncerernes rolle oy sumspil med selskubsledelsen
NTR Holding opfordrer generelt aktionarerne til at
deltage i generalforsamlingen. Alle aktionerer, der
gnsker at modtage indbydelse til generalforsamling,
modtager denne ca. 14 dage for generalforsamlingen.
Generalforsamlingsdatoen er pa forhand offentliggjort
via finanskalenderen. Aktionarerne tilbydes at afgi-
ve fuldmagt til bestyrelsen eller andre. Aflagte beret-
ninger og referat af generalforsamlinger er tilgeengeli-
ge pa selskabets hjemmeside www.ntr.dk.

NTR Holding har alene taget initiativer til fremme
af kommunikation mellem aktionererne og selskabet,
men ikke mellem selskabets aktioneerer.

Bestyrelsen drefter og vurderer lebende den mest
hensigtsmessige kapitalstruktur for NTR Holding,
men konklusionerne fra denne vurdering offentlig-
gores ikke ud over tilfeelde, hvor der tages konkrete
skridt til at eendre strukturen.

NTR Holding har A- og B-aktier, hvor en A-aktie
har 10 stemmer og en B-aktie har 1 stemme. Op-
delingen i aktieklasser med forskellig stemmevagt er
historisk betinget.

Udsendte fondsbgrsmeddelelser

DATO NR. INDHOLD

4. januar 2007 1

25. januar 2007 2
28. februur 2007 3
28. februur 2007 4
2.upril 2007 5
19. april 2007 6
19. april 2007 7
20. juni 2007 8
17. auyust 2007 9
31. oktober 2007 10

Finunskulender 2007

Finunskulender 2007 med cendriny
Arsregnskubsmeddelelse for 2006

Overdrugelse uf A-uktier

Ordincer yenerulforsumling, indkuldelse
Deldrsrapport farste kvartal

Ordincer yenerulforsumling, forlgb

Fordeling pd A- oy B-uktier, lovpligtiy information
Deldrsrapport 1. halvar

Deldrsrapport, 3. kvartal



Aktionarinformation

Interessenternes rolle oy betydning for selskubet
NTR Holding er et rent holdingselskab uden direkte
forretningsmeessige aktiviteter, hvorfor fokus alene er
rettet mod langsigtet gevinstmaksimering for selska-
bets aktioneerer. Selskabet har ikke herudover et offi-
cielt formuleret idegrundlag.

Abenhed oy yennemsigtighed

NTR Holding tilpasser labende sin kommunikations-
og informationspolitik til den aktuelle situation. Alle
endringer heri godkendes af bestyrelsen efter ind-
stilling fra direktionen.

NTR Holding er &ben over for kommunikation med
selskabets aktionearer, og besvarelser af aktionarfore-
spargsler af generel interesse geres tilgeengelige pa
selskabets hjemmeside.

Af regelmeessig information udsender NTR Holding

e finanskalender

e arsregnskabsmeddelelse

e arsrapport

e delarsrapporter efter 1. - 3. kvartal

e indkaldelse til og orientering om forlgbet af
generalforsamling

Herudover udsendes efter behov anden information,
der kan have betydning for vurderingen af NTR Hol-
ding aktien.

Ifolge vedtaegterne skal alle aktier i NTR Holding
veere navnenoteret, hvilket i praksis betyder, at om-
kring 90 % af den samlede aktiekapital permanent er
navnenoteret. Aktionaerernes gnsker om information
kan til enhver tid eendres, evt. via selskabets hjem-
meside, www.ntr.dk, hvor ogsd andre interesserede
kan bestille informationsmateriale.

Informationer til aktionaererne og aktiemarkedet er
endvidere tilgeengelige pa selskabets hjemmeside pa
savel dansk som engelsk. Hjemmesiden er udeluk-
kende dedikeret til Investor Relations formal.

Investorprasentationer, som meningsfyldt kan
praesenteres via internettet, gares tilgeengelige pa sel-
skabets hjemmeside umiddelbart for eller efter pree-
sentationen.

Bestyrelsens opyuver oy ansvar

Ud over generalforsamlingen er NTR Holdings gver-
ste ledelsesorgan bestyrelsen, som drafter og tilrette-
leegger selskabets strategiske udvikling i samarbejde
med direktionen.
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Der sker en lgbende vurdering af den strategiske
udvikling og den overordnede ledelsesmasssige kon-
trol, som denne er formuleret i bestyrelsens forret-
ningsorden, uden at der er defineret faste intervaller
for sddanne vurderinger.

Forud for érets 4 — 5 faste bestyrelsesmgder mod-
tager bestyrelsen en skriftlig gennemgang af koncer-
nens forhold og aktuelle stilling med betydelig fokus
pa strategiske tilpasninger og risikoeksponering.

Som falge af NTR Holdings enkle struktur og or-
ganisation er der ikke udarbejdet en arbejds- og op-
gavebeskrivelse for bestyrelsesformanden, ligesom be-
styrelsen ikke vurderer, at der er basis for valg af en
nastformand. Selskabets vedtagter &bner muligheden
for at vaelge en naestformand.

Gennem de seneste 3 ar har mgdedeltagelsen for
bestyrelsesmedlemmer vearet over 90 %.

Bestyrelsens summenscething oy vederluy

Samtlige bestyrelsesmedlemmer velges af generalfor-
samlingen for et ar ad gangen. B-aktionaererne er til-
lagt ret til at veelge et medlem, mens gvrige medlem-
mer valges af alle aktionerer. Bestyrelsen bestar af
fire medlemmer. NTR Holding opfylder ikke kriteri-
erne for valg af medarbejderreprasentanter.

Bestyrelsen vurderer det ikke relevant at nedset-
te bestyrelseskomiteer.

Bestyrelsen anbefaler valg af nye bestyrelsesmed-
lemmer ud fra de pageldendes generelle forretnings-
meessige kompetencer. Der er ikke fastlagt en mere de-
taljeret procedure for vurdering af bestyrelsesmed-
lemmernes kompetencer, idet der sker en lgbende vur-
dering af det enkelte medlems aktive bidrag i besty-
relsesarbejdet. Af samme arsag er der ikke defineret
en fast aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer. P4 til-
svarende mdde sker der en lgbende evaluering af
direktionens arbejde.

Selskabets bestyrelsesformand er managing part-
ner i det advokatfirma, som pa normale betingelser
radgiver NTR Holding om juridisk komplicerede for-
hold, primeert i forbindelse med virksomhedssalg. Be-
styrelsesformanden deltager ikke i disse radgivnings-
opgaver. Et af selskabets bestyrelsesmedlemmer er tid-
ligere direkter i selskabet. @vrige bestyrelsesmedlem-
mer opfylder betingelserne for uatheengighed som de-
fineret i Anbefalinger for god selskabsledelse fra
Kgbenhavns Fondsbers.

Selskabets bestyrelsesformand er formand for be-
styrelsen i yderligere et bersnoteret selskab. Herud-
over er han medlem af bestyrelsen for en reekke uno-
terede selskaber.



Ved drets udguny havde fglyende uktioncerer mere end 5% uf selskubets uktiekupitul

AKTION AR A-aktier
Civilingenigr N. T. Rusmussens Fond 109.329
H. C. Andersens Boulevard 12, Kgbenhavn K

Stig Rauntsén viu kontrollerede selskaber 40.819

Dubui & Radhuspladsen 16, Kabenhavn V

Rudersdul A/S
Vasevej 103, Birkergd

Det enkelte bestyrelsesmedlems besiddelse af
aktier i NTR Holding samt handel hermed fremgar af
note i denne arsrapport tillige med oplysning om
honorering. Hvert bestyrelsesmedlem modtager et
arligt honorar pa 150.000 kr., og bestyrelsesforman-
den modtager dobbelt honorar. Indevarende érs be-
styrelseshonorar offentliggeres pad den ordineere
generalforsamling.

Direktionens aktiebesiddelser og honorering of-
fentliggares pa samme méde som for bestyrelses-
medlemmer.

Der er ikke tillagt bestyrelse eller direktion inci-
tamentsfremmende aflgnningsformer, ligesom der
ikke er defineret nogen narmere vederlagspolitik.

Risikostyring
NTR Holding informerer i arsrapporter og delarsrap-
porter om de vesentligste risikoelementer, som kan
pavirke koncernens fremtidige udvikling, ikke mindst
irelation til de resterende risici i R+S Baugesellschaft.
Evaluering af disse risikoelementer indgar som et
centralt emne pa alle bestyrelsesmgder, men der sker
ikke nogen yderligere offentliggarelse heraf.

Revision

Revisionsaftale og honorar forhandles mellem direk-
tion og revisor og godkendes af bestyrelsen. Alle vaes-
entlige ikke-revisionsydelser godkendes individuelt
af bestyrelsen.

Interne kontrolsystemer i koncernens dattersel-
skab vurderes af direktionen og dette selskabs besty-
relse. Der er kun en ansat i NTR Holding, hvorfor der
ikke her er basis for interne kontrolsystemer, men alle
storre dispositioner godkendes af bestyrelsesforman-
den.

B-aktier Andel df kapital  Andel uf stemmer
5,6 % 32,1 %

97.539 7.1 % 14,9 %
300.000 15,5 % 8.8 %

Aktiekupitul oy uktioncerer

NTR Holdings 1,9 mio. aktier var med udgangen af
2007 fordelt pd omkring 2.000 navnenoterede aktio-
nerer, hvilket er stort set uendret i forhold til ultimo
2006.

Selskabets bestyrelse er indtil april 2009 bemyn-
diget til at udvide selskabets aktiekapital med op til
1 mio. nye B-aktier og et forholdsmaessigt tilsvarende
antal A-aktier. Bestyrelsen har ingen aktuelle planer
om at udstede nye aktier.

Eyne uktier

NTR Holding har en beholdning pa 49.594 egne B-
aktier. Beholdningen har tidligere veeret anvendt til at
afdeekke aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvil-
ket ikke lengere er relevant. Der er ikke truffet
beslutning om selskabets fremtidige strategi for egne
aktier.

Finanskulender 2008
6. marts 2008 Arsregnskubsmeddelelse 2007
3. upril 2008 Arsrapport 2007 (trykt udgave)
16. april 2008 Deldrsrapport, 1. kvartal
16. april 2008 Ordincer generdlforsamling

19. august 2008 Deldrsrapport, 1. halvar

13. hovember 2008 Deldrsrapport, 3. kvartal
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Regnskabspategninger

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2007 for NTR Holding A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bgrsnoterede selskaber. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, séledes at

arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af koncer-
nens og moderselskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabséret 2007.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. marts 2008

Direktion

P

Bjorn Petersen

W, S

Niels Heenn St1
Formand

antsén
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Bestyrelse

i<

%7

ansen Bjorn Petersen



Den uufhoengige revisors pdtegning
Til aktioneererne i NTR Holding A/S

Vi har revideret arsrapporten for NTR Holding A/S for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2007 omfatten-
de ledelsespétegning, resultatopggrelse, balance, pen-
gestremsopggarelse, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen
som moderselskabet. Arsrapporten aflaegges efter Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrap-
porter for bersnoterede selskaber.

Ledelsens unsvar for drsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en
arsrapport, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til arsrapporten for bersnoterede selskaber.
Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for
at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et ret-
visende billede uden veesentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabs-
praksis og udgvelse af regnskabsmeessige skan, som er
rimelige efter omstendighederne.

Revisors unsvur oy den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrap-
porten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vo-
res revision i overensstemmelse med danske og inter-
nationalerevisionsstandarder. Disse standarder krever,
at vi lever op til etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikker-

hed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejl-
information.

En revision omfatter handlinger for at opna revi-
sionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfort
i arsrapporten. De valgte handlinger athenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kon-
troller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og
afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende
billede, med henblik pa at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaeendighederne, men
ikke med det formél at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den
af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende,
om de af ledelsen udevede skgn er rimelige samt en
vurdering af den samlede praesentation af rsrappor-
ten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvi-
sende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2007
samt at resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2007
i overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnotere-
de selskaber.

Kgbenhavn, den 6. marts 2008

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

vt

L L
Carsten Vaarby
Statsaut. revisor

%

Christian Sanderhage

Statsaut. revisor
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Note

349

349

Resultatopggrelse 1.ianuar-31. pecemser (Mio. kr)

KONCERN MODERVIRKSOMHED

2007 2006 2007 2006
Nettoomscetning 0,1 0,3 0,1 0,3
Produktionsomkosthinger 00 00 00 00
Bruttoresultat 0,1 0,3 0,1 0,3
Administrationsomkostninger 2.3) 4.5) 2.3) 4.5)
Driftsresultat 2,2) 4,2) 2,2) 4,2)
Finansielle indtceyter 3.0 3.2 30 3,2
Finansielle omkosthinger ©.8) 0.2 0.8) ©.2)
Resultat fgr skat 0,0 (1,2) 0,0 (1,2)
Selskalbsskat 0,0 00 00 0.0
Arets resultat of fortscettende aktiviteter 0,0 (1,2) 0,0 (1,2)
Arefts resultut uf ophgrte dkfiviteter 0,0 18.8 00 100,7
Arets resultat 0,0 17,6 0,0 99,5
Fordeling af drets resultat
Aktioncererne i NTR Holding A/S 00 17.6
Foresldet udbytte 9.7 9,7
Overfegrt resultut ©.7) 89.8
Arets resultat 0,0 17,6 0,0 99,5
Indijening pr. aktie (EPS)
Fortscettende oy opharte dktiviteter (kr.) 0,02 9,39
Fortscettende oy opharte dktiviteter, udvandet (kr.) 0,02 9,33
Fortscettende ukfiviteter (kr.) 0,02 (OWAD)
Fortscettende ukfiviteter, udvandet (kr.) 0,02 (0,70)
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Balance AKTIVER PR. 31. DECEMBER (MIO. KR.)

KONCERN MODERVIRKSOMHED

Note 2007 2006 2007 2006
Domicilejendomme, BPC Gruppen 00
Tekniske unlcey oy maskiner, BPC Gruppen 00
Andre unlcey, driftsmateriel oy inventar, BPC Gruppen 0,0
Andre unloey, driftsmateriel oy inventar, R+S Bauyesellschuft 00 0,0

9 Muterielle uktiver 0,0 00 0.0 00

10 Kapitalundele i duttervirksomheder 0.0 0.0

11 Kapitadlundele i feellesledede virksomheder 0.0 0.0

10 Tilgodehavender hos duttervirksomheder, NTR Holding 26,0 27,8
12 Andre langdfristede finansielle aktiver, R+S Bauyesellschuft 00 0.0

Finunsielle uktiver 00 00 26,0 27.8

Langfristede aktiver i alt 0,0 0,0 26,0 27,8
13 Ejendomme fil suly, R+S Buugesellschuft 44 59

Tilgodehavender suly, NTR Holding 00 02 00 02
Tilgodehavender suly, R+S Baugesellschaft 8,7 14,3

Andre tilgodehuvender, NTR Holding 03 1.3 04 1.3
Andre tilgodehavender, R+S Bauyesellschuft 1.3 6,7

14 Tilgodehavender 10,3 22,5 04 15

Veerdipupirer, NTR Holding 14,9 23,0 14,9 23,0
Veerdipupirer, R+S Baugesellschuft 6.1 6.2

15 Vecerdipupirer 210 292 14,9 23,0

Likvide beholdninger, NTR Holdiny 82,2 82,5 82,2 82,5
Likvide beholdnhinger, R+S Buuyesellschuft 19.9 18,7

16  Likvide beholdnhinger 102,1 101.2 82,2 82,5

Korifristede aktiver i alt 137,8 158,8 97,5 107,0

Aktiver i alt 137,8 158,8 123,5 134,8
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20
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PASSIVER PR. 31. DECEMBER (MIO. KR.)

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2007 2006 2007 2006
Aktiekupitadl 38,8 38.8 38,8 38,8
Reserve for voerdireguleringer 00 ©.7) 00 0.7)
Overfart resultat 82,1 91,5 82,1 91,5
Egenkapital i alt 120,9 129,6 120,9 129,6
Garuntiforpligtelser ufsluttede entrepriser, R+S Baugesellschaft 2,1 40
Andre hensutte forpligtelser, NTR Holding 0.9 18 0.9 1,7
Langfristede forpligtelser i alt 3.0 58 24 1,7
Geeld til leverandgrer, NTR Holdiny 0,0 02 0,0 02
Geeld til leverandgrer, R+S Bauyesellschaft 4,6 6,5
Anden yceld, NTR Holdiny 02 09 02 0.9
Anden yceld, R+S Baugesellschaft 1,1 1,7
Gurantiforpligtelser dfsluttede entrepriser, R+S Baugesellschuft 65 11,7
Andre hensutte forpligtelser, NTR Holding 1.5 24 1.5 24
Kortfristede forpligtelser i alt 13.9 234 0.2 35
Forpligtelser i alt 16,9 29,2 2,6 5,2
Passiver i alt 137,8 158,8 123,5 134,8

Geeld til leverandgrer m.v.

Eventudlforpligtelser oy sikkerhedsstillelser
Risikoforhold

Pengestrgm fra saly uf feellesledede virksomheder
Neertstdende parter

Revisionshonorar

Definition uf ngyletdl
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Egenkapitalopggrelse 1. ianuar-31.pecemser (Mio. kr.)

KONCERN MODERVIRKSOMHED

2007 2006 2007 2006
Egenkapital 1. januar 129,6 154,3 129,6 66,3
Valutaomregning uf kapitalundele 0.0 2.3)
Redliseret valutakursregulering ved suly of
foellesledet virksomhed 0.0 3.8
Vecerdiregulering uf veerdipapirer 00 0.2 00 ©.2)
Tilbagefart voerdiregulering uf voerdipapirer,
medtugyet i resultutopyarelse 0.8 0.0 0.8 0.0
Netftogevinster indregnet direkte p& egenkapitalen 0,8 6.3) 0,8 0,2)
Arefts resultat 00 17.6 00 99.5
Totalindkomst 0,8 11,3 0,8 99,3
Udloddet udbytte ©.7 (38.8) ©.7) (38.8)
Udbytte egne dktier 02 1.0 0.2 1.0
Saly uf egne uktier 0.0 1.8 00 1.8
@vrige transaktioner 9.5) (36,0) 9.5) (36,0)
Egenkapital 31. december 120,9 129,6 120,9 129,6
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Note
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Pengestrﬂmsopgﬂrelse 1. JANUAR - 31. DECEMBER (MIO. KR.)

KONCERN MODERVIRKSOMHED
Belgb i () er udtryk for negativ likviditetspavirkning 2007 2006 2007 2006
Resultat of primeer drift, forscettende dkfiviteter 2.2 “.1n 00 @,
Resultat of primeer drift, ophgrte aktiviteter 0,0 50 00 ©.n
Arets ufskrivhinger 0.0 49
Andring i ejendomme oy varebeholdninger 1.5 038
Andring i mellemvecerender tilknyttede virksomheder 00 0,1 00 038
Zndring i gvrige filyodehavender 12,2 16,8 1.1 0.9
Zndring i leverandgrgceld m.v. G4 (2.8) 3.3 ©.9
Likviditetsvirkning fra hensatte forpligtelser 9.5) 7.8 04 (CA))
Modtagne finunsielle indtaegter 40 3.2 3.0 3.2
Betdilte finunhsielle omkosthinger ©.3) 00 ©.n
Pengestrgam fra driftsaktiviteter 2,3 6,1 1,1 G 1)
Kgb daf veerdipapirer oy langfristede finansielle akfiver (14.9) 0,0 0.0 0.0
Suly uf veerdipupirer oy laungfristede finunsielle aktiver 23,0 15,1 8.1 00
Suly dof feellesledede virksomheder 00 114.3 127.5
Pengestrgm fra investeringsaktiviteter 8,1 129,4 8,1 127,5
Udbetult udbytte 9.5) (37.8) 9.5 (37.8)
Kab oy suly uf eghe uktier 00 1.8 0.0 1.8
Pengestrem fra finansieringsaktiviteter (9.5) (36,0) (9.5) (36,0)
Nettolikviditetscendring 0,9 99.5 0,3) 86,4
Likvide beholdninger primo 101.2 7.2 82,5 57
Kortfristet bankgaeld primo 0,0 9.8) 00 9.8)
Likvide beholdninger i aufhaendede virksomheder 0.0 43
Kursregulering uf primovcerdier 00 00 0.0 0.2
Nettolikviditet primo 101,2 1,7 82,5 3.9
Likvide beholdninger ultimo 102,1 101,2 822 82,5
Kortfristet bankgaeld ultimo 00 00 00 0.0
Nettolikviditet ultimo 102,1 101,2 82,2 82,5
Nettolikviditetscendring 0,9 99.5 0,3) 86,4
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Segmentoplysninger «oncern (Mio. kR)

GEOGRAFISKE MARKEDER - primoert segment (buseret pd kundernes hjiemsted)

2007 Dunmark Tysklund Forfscet-  Buhrain  Forenede  Qutar Ikke Elimi- Ophgrte Koncern
tende Ardbiske indregnet neringer aktiviteter
aktiviteter Emirater

Ekstern omscethiny 0,1 00 0,1 0,0 0,1
Segmentintern omscetning 0,0 0,0 0,0
Samlet omscething 0,1 00 0,1 00 0,0 0,1
Seymentresultut 22 2,2) 2,2)
Finunsielle poster netto 2.2 2,2 2,2
Nettoresultat 00 00 0,0 00 0,0 0,0
Aktiver 1235 48,3 171,8 (34,0 0,0 137,8
Segmentforpligtelser 26) (955 (98,1) 812 0,0 (16,9)
Investeringer i ikke finansielle

langfristede uktiver 0,0 00 0,0 0,0
Afskrivhinger 0,0 00 0,0 0,0

Aktiviteter i faellesledede virksomheder er indregnet med NTR koncernens pro-rata undel. Ophgrte dktiviteter omfutter
segmenterne Buhruin, Forenede Ardbiske Emirater oy Qutar totault, Omscething m.v. fra opharte uktiviteter, som ikke er
indregnet i koncernens resultatopygrelse er modregnet i elimineringer.

2006 Dunmark Tyskland Fortscet-  Bahrain Forenede  Qutar Ikke Elimi-  Ophgrte Koncern
tende Ardbiske indregnet neringer aktiviteter

aktiviteter Emirater

Ekstern omscething 0.3 00 0,3 154 46,4 7.0 (68.8) 0,0 0,3

Segmentintern omscetning 0,0 0,7 22 03 3.2 0,0 0,0

Saumlet omsoething 0.3 00 0,3 16,1 48,6 7.3 00 (72,0) 0,0 0,3

Segmentresultat 4.2 4,2) 1.5 45 1.2 ©.3 45

Finansielle poster netto 3.0 3,0 0.3 ©.7) ©.7) 89 (10,0)

Indgdet fra tidligere

ejendomsengugement 0,0 0.1 0,1

Avance ved suly uf

ophgarte dkftiviteter 0,0 242 24,2

Nettoresultat 1,2 00 (1,2) 1.8 3.8 a9 15,1 00 18,8 17,6

Aktiver 1349 51,1 186,0 272) (27,2) 158,8

Seymentforpligtelser 1.1 (639 (650) 35,8 358  (29.2)

Investeringer i ikke finunsielle

langfristede aktiver 0,0 1.6 2,1 14 (GGAD) 0,0 0,0

Afskrivhinger 0,0 25 1.mn 1.3 49 0,0 0,0
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AKTIVITETER - sekundcert segment

2007 Beton- Entre- Holdiny Ikke Elimine-  Koncern
elementer  prengr indregnet ringer
Ekstern omscethiny 0,1 0,1
Segmentintern omscething 00
Sumlet omscething 00 0,0 0,1 0,0 0,1
Samlede uktiver 48,3 97.5 (8.0) 137.8
Investeringer i ikke finansielle langfristede aktiver 00
2006 Beton- Entre- Holding Ikke Eliminering Koncern
elementer  prengr indregnet
Ekstern omscething 68,7 03 68,7) 03
Seymentintern omscething 3.2 3,2 0,0
Samlet omscething 71,9 0,0 03 0.0 71,9 0.3
Sumlede aktiver 78,9 107,0 @7,1) 158.8
Investeringer i ikke finansielle lanyfristede dktiver 5,1 (CAD) 0,0

Aktiviteter i fcellesledede virksomheder er indregnet med NTR koncernens pro-ratu andel

Ophgrte uktiviteter omfutter segmentet Betonelementer totalt.

Omscething m.v. fra opharte aktiviteter, som ikke er indreghet i koncernens resultutopggrelse er modregnet i elimineringer.
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Noter

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indledning

Arsruppor’r 2007 for NTR Holding A/S og NTR koncernen er
aflagt i overensstemmelse med internationdle regn-
skabsstundarder, Internationdl Finuncial Reporting Stun-
dards (IFRS) som ygyodkendt uf EU oy yderligere danske
oplysningskrav til reghskabsufloegyelsen for regnskabs
klusse D, jf. IFRS-bekendtygrelsen udstedt i henhold til Crs-
regnskubsloven.

Ved ufloegyelsen of drsrapporten fglges de standarder,
som er goeldende for 2007. P& tidspunktet for offentlig-
garelsen uf drsrapporten foreligger udstedte men ikke
ikraftirddte standarder oy fortolkninger, som ikke for-
ventes at pdvirke drsrapporten for kommende regn-
skabsdr, bortset fra yderligere specifikation af visse
oplyshinger.

Arsruppor’ren er uflugt i dunske kroner (DKK), der unses
for at voere den primcere valuta for koncernens aktivite-
ter oy den funktionelle valuta for moderselskabet.

Anvendt regnhskabspraksis er ucendret i forhold til rsrap-
port 2006.

Hoved- oy hayletdl for 2003 er ikke filrettet IFRS- standur-
derne, idet effekten df cendret indregning vurderes ut
veere beyrcenset.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, oy
aktivets voerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr koncernen har en
retslig eller fuktisk forpligtelse, oy det er sandsynligt, at
indfrielse of forpligtelsen vil medfgre forbrug uf koncer-
nens ressourcer oy forpligtelsen kan mdles pdlideligt.

Ved fgrste indregning mdles aktiver oy forpligtelser fil
kostpris. Efterfglgende mdles uktiver oy forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnhskabspost hedenfor.

Den regnskubsmaessige veerdi uf immaterielle oy mute-
rielle unlceysuktiver gennemyds drligt for ut ufygre, om
der er indikation uf veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved normal ufskrivning. Hvis dette er tilfoeldet,
foretuges nedskrivningstest oy hvis ngdvendigt herefter
nhedskrivhing til den lavere genindvindingsvoerdi.

Visse finansielle aktiver oy forpligtelser mdles til amortise-
ret kostpris, hvorved der indregnes en konstunt effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opygres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdray
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sumt ftilloey/fradray of den ukkumulerede umortisering
uf forskellen mellem kostpris og hominelt belgb.

Ved indreghingen og mdling tages hensyn til gevinster,
tab oy risici, der fremkommer, inden drsrapporten
ufloegyes oy som be- eller afkroefter forhold, der eksiste-
rede pd buluncedugen.

| resultatopygrelsen indregnes indtoegter i takt med, at
de indtjenes, mens omkosthinger indreghes med de
belgb, der vedrgrer regnskubsdret,

Koncernregnskabet

Koncernregnskubet omfutter modervirksomheden NTR
Holding A/S sumt duttervirksomheder, hvori NTR Holdiny
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% uf
stemmerettighederne eller p& unden made har bestem-
mende indflydelse. Koncernregnskubet omfatter endvi-
dere NTR koncerhens forholdsmaessige undel uf foelles-
ledede virksomheder, hvor virksomheden udgves sum-
men med gvrige ejere. Foellesledede virksomheder ind-
regnes efter pro-rutu princippet.

Ved kohsolideringen foretuges eliminering uf koncernin-
terne indtoeygter oy omkosthinger, uktiebesiddelser, inter-
he mellemveoerender og udbytter saumt koncerninterne
fortjenester ved transuktioner mellem de kohsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra tidspunktet for opndelse uf kon-
frol. | den konhsoliderede resultutopygrelse indreynes
solgte eller ufviklede virksomheder frem til ufstGelsestids-
punktet som Arets resultut uf ophgrte dktiviteter. Fortje-
neste eller tub ved ufhaendelse df dutter- oy foellesle-
dede virksomheder indregnes i resultatopyarelsen under
Arets resultut uf opherte uktiviteter.

Ved kgb uf nye virksomheder unvendes overfugelses-
metoden, hvorefter de nyfilkgbte virksomheders uktiver
oy forpligtelser mdles til duysvoerdi pd erhvervelsestids-
punktet, Omkosthinger til omstruktureringer i den erhver-
vede virksomhed indregnes ulene i overtugelsesbulan-
cen, sGfremt de udyer en forpligtelse for den overtugne
virksomhed. Der tages hensyn fil skatteeffekten daf de
foretughe omvurderinger.

Positive forskelsbelglb mellem anskuffelsesvaerdi oy days-
veerdi uf overtagne uktiver oy forpligtelser, inklusive hen-
sutte forpligtelser til omstrukturering, indregnes som
ygoodwill under immuterielle aktiver. Goodwill afskrives
ikke, men festes minimum en gung arligt for voerdiforrin-
yelse.



Minoritetsinteresser

Moderselskabet ejer dlle kapitalandele i kohcernehs
duttervirksomheder, oy du fcellesledede virksomheder
konsolideres efter pro-rata princippet, forekommer der
ikke minoritetsinteresser i koncernregynskubet.

Omregning af fremmed valuta

| dlle koncerhens virksomheder er den lokdle valuta fastsat
som funktionel valuta, som er den valuta, den pdgoel-
dende virksomhed primeert pdvirkes of ved fustscettelse
of priser pd indkab, salg m.v. Alle virksomhedens transakti-
onher mdles i den funktionelle valuta, Fremmed valuta er
dlle undre vulutuer end den funktionelle valuta,

| moderselskabet er DKK funktfionel valuta, oy DKK er
ligeledes valgt som koncernens proesentationsvaluta,

Transuktioner i fremmed valuta omregnes ved farste ind-
reghing fil transuktionsdaygens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kur-
sen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
under finunsielle poster.

Tilgodehavender, gceld oy andre mohetcere poster i
fremmed vdaluta omregnes fil baluncedugens valutu-
kurs. Forskellen mellem bulunceduyens kurs oy kursen
pd tidspunktet for tilgodehavendets eller goeldens ofp-
stden eller indreghing i seneste drsregnskab indregnes i
resultatopygrelsen under finansielle poster.

Ved indregning af koncernvirksomheder med danden
funktionel valuta end praesentutionsvalutaen DKK
omreynes resultatopyarelser il gennemshitlige valuta-
kurser, oy buluanceposter omregnes til buluncedugens
valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
konhsoliderede virksomheders egenkapital ved drets
begyndelse fil balancedagens valutakurser, samt ved
omreyning uf resultatopygrelser fra gennemshitskurser fil
bulancedagens valutakurser, indregnes direkte pd
eyenkupitalen,

Mellemvoerender med konhcernvirksomheder, der unses
for et tilloey eller fradray il virksomhedehs egenkapital,
omreygnes til bulanceduygens kurs oy kursreguleringen
indregnes direkte pd egenkapitalen.

Sk@nsmaessig usikkerhed - ledelsens vurdering

Som led i unvendelsen uf virksomhedens regnskabs-
praksis er foretaget en roekke vurderinger oy skgh over,
hvordan fremtiden kan pavirke voerdien uf koncernens
aktiver oy forpligtelser. De foretagne skah er buseret pé
forsvarlige men uforudsigelige forudsaethinger, oy uven-
tede begivenheder vil kunne ofpstd.

De voesentligste usikkerheder oy risici, som vil kunhe f
betydniny for den fremtidige indregning of uktiver oy
forpligtelser skghnes dt relatere sig fil vurderingen uf
dugysveerdi df tilgodehavender sumt hensutte garanti-
forpligtelser i duttervirksomheden R+S Bauygesellschuft,
idet der i en raekke filfoelde er strid med kontfraktparthe-
ren om stgrrelse uf disse poster, ligesom der er tuget rets-
lige skridt til afklaring uf hogle df disse forhold.

| gvrigt henvises til ufshittet Risikoforhold i denne arsrap-
port.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsoething indreghes i resultatopygrelsen nar
levering oy risikoovergung til kgber har fundet sted, oy
indtoegten kun opygres pdlideliyt.

lgungvaerende arbejder for fremmed regning indregnes
i fakt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
soethingen svurer til drets udfarte urbejder (produktions-
metoden). Som hovedregel unvendes produceret
maoengde som udtryk for faerdiggarelsesgraden. Netto-
omscethingen indregnes, ndr de sumlede indfcegter oy
omkostninger pd entreprisekontrakten kun opyares pdli-
deligt, oy det er sundsynligt, ut de gkonomiske fordele,
herunder betdlingen, vil tilyd koncernen.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtoegter oy —omkostninger indeholder
regnskabsposter uf sekundcoer karakter i forhold til virk-
somhedernes ukfiviteter, herunder uvance oy tub ved
sulg daf immaterielle og materielle anlaeysaktiver samt
nedskrivhinger oy reyulering uf hensutte forpligtelser
vedrgrende ufvikling uf aktiviteter.

Aktiebaseret vederlaeggelse/incitamentsprogrammer
Der er ikke i regnskabsdret afholdt uktiebuseret veder-
loegyelse.

Udbytte af kapitalandele i dattervirksomheder og
faellesledede virksomheder

| moderselskubets resultutopygrelse indregnes de
udbytter, der er deklareret i regnskabsdret.

Skat of drets resultat

Arets skat, der bestar uf drets uktuelle skut oy forskyd-
niny i udskudt skat, indreygnes i resultutopygrelsen med
den del, der kun henfgres til drets resultut, oy direkte pd
egenkupitulen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pd egenkapitalen.
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BALANCE

Materielle, langfristede aktiver

Grunde oy bygninger, tekniske unloey oy mauskiner sumt
andre unloey, driftsmateriel oy inventar mdles til kostpris
med fradray uf akkumulerede uf- oy hedskrivhinger eller
ygenhindvindingsvoerdi, safremt denne er lavere.,

Kostprisen omfutter anskuffelsesprisen sumt omkostnin-
yer direkte tilknyttet unskuffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. Laneomkosthinger indregnes ikke.

Kostrisen pd et aktiv opdeles i separate komponenter, der
ufskrives hver for siy, sGfremt brugstiderne er forskellige.

Der foretuyes linecere ufskrivninger over den forventede
brugstid, buseret pd en vurdering of aktivernes forvente-
de bruystider, der for bygnhinger muksimalt andrager 10
ar oy for gvrige muterielle unlceygsuktiver 3 - 10 dr. Ind-
rething of lejede lokaler ufskrives over lejemdlets varig-
hed doy muksimalt 10 <r.

Afskrivningsmetoder, bruystider oy restvoerdier revurde-
res arligt.

Afskrivhinger indregnes i resultutopygrelsen under hen-
holdsvis produktions-, distributions- og administrationsom-
kostninger.

Fortjeneste oy tub ved ufhcendelse df muterielle un-
loegsaktiver opgagres som forskellen mellem salgsprisen
med fradray df sulgsomkosthinger og den regnskabs-
moessige veerdi pd sulgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgygrelsen under undre driftsindtoey-
ter eller undre driffsomkostninger.

Veerdiforringelse af materielle aktiver

Den reynskubsmcessige voerdi uf koncernens oy moder-
selskubets langfristede aktiver vurderes drligt for at
ufggre, om der er indikation af veerdiforringelse. Nér en
sadan indikation er til stede, beregnes dktivets genind-
vindingsveerdi, som er den hgjeste df uktivets nettosalys-
pris eller kapitalvaerdi. Hvis den regnskabsmaoessige vaer-
di overstiger genindvindingsvcerdien indregnes tubet
ved veerdiforringelsen i resultatopyarelsen.

Finansielle, langfristede aktiver

Kapitulandele i dutter- oy fcellesledede virksomheder
mdles i moderselskabets balance til kostpris eller en lave-
re vurderet voerdi.

Datter- oy feellesledede virksomheder med hegutiv eyen-
kapital nedskrives il nul. Eventuelle tilgodehuvender hos dis-
se virksomheder hedskrives med den vurderede tubstisiko.
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Andre finunsielle, lunyfristede aktiver omfutter den del uf
I&n oy tilgodehavender, som har en uftalt betalingsdato
mere end 12 mdneder efter buluncedugen. Akfiverne
mdles til umortiseret kostpris eller en luvere vurderet
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris p& grundluy of veje-
de gennemsnitspriser eller nettorealisationsvoerdien,
sGfremt denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt rGvarer oy hjcelpemateri-
dler omfutter unskuffelsespris med filloey uf hjemtagel-
sesomkosthinger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer sumt varer under frem-
stiling omfatter kostoris for rGvarer, hjcelpemateridler, direk-
te lgn oy indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte matericler oy
Izn samt vedligeholdelse af og ufskrivhing pd de i produk-
fionsprocessen benyttede mauskiner, fubriksbyghinger oy
udstyr samt omkosthinger fil fabriksadministration oy ledel-
se. Ldneomkosthinger indregnes ikke.

Nettoredlisutionsvoerdien for varebeholdhinger opyares
som forventet sdlyspris med fradray uf faerdigyarelses-
omkosthinger og omkostninger, der ufholdes for at effek-
tuere sdulyet, oy fustsaettes under hensyntugen til om-
scettelighed oy ukurans.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdiles til den veoerdi, hvortil de efter en
forsigtig vurdering skghnes at ville indgd. Der hedskrives
sdledes til imgdeydelse uf forventede tub.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgungvoerende urbejder for fremmed reghing mdies til
sulgsveerdien of det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
mdles pd buyyrund uf faerdigyarelsesyraden pd balun-
cedugen oy de sumlede forventede indtceyter pd det
enkelte igungvaerende urbejde.

Ndr det er sundsynligt, ut de totule omkosthinger vil over-
stige de totule indtoeyter fra den enkelte kontrakt, ind-
regnes det forventede tub straks.

Det enkelte igungvaerende arbejde indregnes i balan-
cen under tilgodehavender eller yoeld ufhcenyiy uf het-
toveerdien uf sulgssummen med frudray uf aconto- oy
forudbetdlinger.

Omkosthinger i forbindelse med sulgsurbejde oy opnhdel-
se uf kontrakter indregnes i resultutopyarelsen i takt med,
ut de ufholdes.



Forudbetulinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Veerdipapirer

Veerdipupirer indregnet under kortfristede uktiver omfaut-
ter obligationer med en restlgbetid pd erhvervelsestids-
punktet pd mere end 3 mdneder.

Veerdipupirer er disponible for sulg oy indreygnes i bulun-
cen til officielt noteret dugsvcerdi eller en lavere skghnet
voerdi. Redliserede kursreguleringer pd voerdipapirer ind-
regnes i resultfutopgarelsen under finansielle poster. Ureu-
liserede kursreguleringer indregnes pd egenkapitalen oy
overfagres herfra til resultatopgarelsen, ndr de redliseres.

Veerdipapirer indregnes pr. afviklingsdagen.

Hensatte forpligtelser

Hensutte forpligtelser omfutter forventede omkostninger
fil garantiforpligtelser, tub pd igangvaerende arbejder,
omstruktureringer oy ufvikling uf virksomheder myv. Hen-
sutte forpligtelser indregnes, ndr koncernen som falge uf
en tidligere beygivenhed har en retslig eller fuktisk forplig-
telse, oy det er sandsynligt, at indfrielse df forpligtelsen
vil medfgre et forbruy uf koncernens gkonhomiske
ressourcer.

Guruntiforpligtelser omfutter forpligtelser til udbedring uf
arbejder inden for givhe ygarantiperioder. De hehsatte
garantiforpligtelser mdles oy indregnes pd baggrund of
erfaringerne med yguruntiarbejder.

Hensutte forpligtelser opdeles i lungfristede oy kortfristede
forpligtelser pd grundlay of forventet betalingstidspunkt,

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skutteforpligtelser oy filyodehauvende dktuel
skat indregnes i bulancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere rs
skattepligtige indkomster sumt for betalte ucontoskutter.

Udskudt skat mdles efter den balunceorienterede
yceldsmetode uf dlle midlertidige forskelle mellem reyn-
skabsmaessiy oy skattemaessiy vaerdi uf uktiver oy for-
pligtelser. Udskudte skutteuktiver, herunder skuttevcoerdi-
en uf fremfgrselsberettigede skuttemaoessiye underskud,
indregnes i balancen, sGfremt det er sandsynligt, at akti-
verne Vil blive udnyttet, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modreyniny i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudt skat mdles pd grundluy uf de skutteregler oy
skattesutser i de respektive lunde, der med buluncedu-
genhs lovygivhing vil voere gceldende, ndr denh udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt

skat som fglye of cendringer i skattesutser indregnes i
resultatopygrelsen.

Egne kapitalandele

Anskuffelses- oy ufstGelsessummer samt udbytte pd
eyne kupitulundele indreynes direkte p undre reserver
uhder egenkapitalen. Gevinster oy fub ved suly indrey-
nes sdledes ikke i resultutopyarelsen.

Udbyite

Udbytte ufscettes i regnskubet pd tidspunktet for gene-
ralforsumlingens vedtagelse. Ledelsens forsluy til udbytte
for indevoerende regnskabsdr er en del uf egenkapita-
len oy oplyses i egenkupitalnoten.

Gceeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indreghes ved Idneoptugelse il
modtaget provenu efter fradrag af afholdte fransakti-
ohsomkosthinger. | efterfglgende perioder indregnes de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende fil
den kupitdliserede veerdi ved unvendelse uf den effekti-
ve rente, stledes ut forskellen mellem provenuet oy den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopgagrelsen over
Idneperioden.

Andre yceldsforpligtelser, som omfutter gceld ftil leve-
rundgrer, datter- oy fcellesledede virksomheder sumt
andeh yeeld, mdles til umortiseret kostioris.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finunsielle instrumenter indregnes fgrste guny i
bulunce fil kostpris og mdles efterfalyende til duysveerdi,
Positive oy heyutive duysveerdier uf ufledte finunsielle
instrumenter indgdr i undre tilgodehavender, henholdsvis
unden yeeld.

Afledte finunsielle instrumenter er ikke klussificeret som
sikringsinstrumenter, oy cendringer i duysvoerdien indrey-
nes i resultutopygrelsen under finunsielle poster.

Pensioner og lignende forpligtelser

NTR Holding oy dutter- oy fcellesledede virksomheder i
NTR konhcernen hur dlene indgdet bidragsbuserede pen-
sionsforpligtelser. Pensionsbidray indregnes i persondle-
omkostninger i optjeningsperioden, oy skyldige indbetu-
linger medtuyges i buluncen under unden yoeld.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Penyestrgmsopygrelsen viser penyestramme for dret for-
delt pd driftsuktivitet, investeringsuktivitet oy finunsie-
ringsuktivitet, drets forskydning i likvider samt likviditet ved
drets begyndelse oy sluthing.

25



26

Noter (MIO.kR.)

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som nettoresul-
tatet reguleret for ikke kontante driftsposter, cendring i
driftskapital sumt likviditetsvirkningen fra cendringer i hen-
sutte forpligtelser.

Likviditetsvirkningen df kagb oy sulg uf virksomheder ind-
regnes under pengestrgmme fra investeringsakftivitet.
Pengestrsmme vedrgrende kgbte virksomheder indrey-
nes fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme ved-
rgrende solgte virksomheder indregnes frem til saulystids-
punktet,

Pengestramme fra investeringsuktivitet omfatter endvi-
dere kgb oy suly df immuterielle-, muterielle- oy finun-
sielle lungfristede dktiver, vaerdipapirer, der ikke indrey-
nes under likvider, sumt modtagne udbytter fra datter-
oy fcellesledede virksomheder.

Pengestramme fru finunsieringsaktivitet omfatter udbe-
talt udbytte oy kontunte forhgjelser oy nedscettelser
af koncernens uktfiekupitul oy omkosthinger forbundet
hermed, herunder kgb oy sdlg af eghe kapitalandele.
Pengestrgmme fra finansieringsuktiviteter omfatter tillige
optugelse oy ufdray pd langfristet geeld.

Nettolikviditet udygres df likvider fratrukket kortfristet
bunkgceld. | likvider indregnes likvide beholdninger, bun-
kindestdende oy vcerdipupirer med en Igbetid pd
erhvervelsestidspunktet pd mindre end 3 mdneder.

SEGMENTOPLYSNINGER

Der gives oplyshinger p& geogrdfiske oy uktivitetsmoessi-
ge segmenter. Geogrdfisk segmentering udtrykker sGvel
kundernes som uktivernes fordeling. Segmentoplyshin-
gerne opygres i overensstemmelse med konhcernens
interne gkonomirapportering oy fglger koncernens regn-
skabsjraksis.

Segmentoplyshingerne opyares ved at henreghe regn-
skabsposter, der direkte kan henfgres til det pdgaelden-
de segment eller som pd rimelig made kan allokeres her-
til. @vrige poster indregnes ikke.

Transuktioner mellem segmenter sker til indregnede
veerdier.
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KONCERN MODERVIRKSOMHED

2 NETTOOMSATNING 2007 2006 2007 2006
Servicevirksomhed 0.1 0.3 0.1 0.3
| alt 0,1 0,3 0,1 0,3

3 PERSONALEOMKOSTNINGER 2007 2006 2007 2006
Gugyer oy lghninger 3.9 16.7) 1.5) 2.3)
Bidragsbuserede pensionsordninger 0.0 (CA)) 0,0 ©.1n
Andre omkosthinger fil socidl sikring 0.0 0.6) 0.0
@vrige personaleomkostninger ©.2 ®.2) 0,0 ©.1n
Personuleomkostninger i ult 4.0 (22,6) 1.5) 2.5)
Genhenmshitlige antal ansatte 3 3 1 1

Personaleomkosthinger indgdr i resultatopgarelsen under:

Administrationsomkostninger 1.5 2.5) (1,5 2.5)
Arets resultut uf opherte uktiviteter (7.2
Personuleomkosthinger doekket uf fidligere <rs henscettelser 2.,6) 2.9
Personaleomkostninger i alt ()] (22,6) (1,5) (2,5)

Honoreringen uf moderselskabets ledelse omfutter:

Honorar til bestyrelsen ©.8) ©.8) ©.8) ©.7)
Gugye fil direktion 0.7) 1.5) 0.7 1.5
Bidragsbuserede pensionsbidray, direktion 0.0 ©.1n 0,0 ©.n
Bil oy telefon, direktion 0,0 o.n 0.0 ©.n
Honorering uf moderselskabets ledelse (1.5 (2.,5) (1,5) @4

NTR Holding solgte i 2006 uktier i foellesledede virksomheder, hvor ledende medarbejdere var fillagt delvis aktiebase-
ret vederlcegyelse i form uf option pd kegb uf B-uktier i NTR Holdiny. De udestdende optioner pd sulgstidspunktet
blev efter uftule erstuttet uf kontunt godtyarelse, som blev indregnet under gvrige personuleomkosthinger. Der er
ingen udestGende optioner pr. 31. december 2007.

4 FINANSIELLE INDTAGTER 2007 2006 2007 2006
Rente obligutioner oy likvide beholdninger m.v. 3.0 29 3.0 29
@vrige renteindtoeyter 00 0.3 0,0 0.3

| alt 3,0 3,2 3,0 3,2
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
FINANSIELLE OMKOSTNINGER 2007 2006 2007 2006
Rente bunk- oy prioritetsyceld ©.n ©.2 ©.n 0.2
Reuliserede kurstub & veerdipapirer disp. for saly ©.7) 00 ©.7) 0,0
| alt (0,8) 0,2) (0,8) (0,2)
SELSKABSSKAT

Arets uktuelle skut, cendringer i udskudt skat oy skat uf eyenkupitulbevoeyelser er for sGvel koncern som

moderselskab opyijort til 0 kr. (2006: O kr.)

Der pdhviler ikke NTR Holding eller duttervirksomheder uktuel skat eller udskudt skat, bl.a. som fglge af

fremfgrbare skattemaessige underskud fra tidligere dr.

2007 2006 2007 2006

Fremfgrbure skattemaessige underskud
uden begrcenshing i udnyttelse (163.4) (156.2) (48.3) (48.3)
Fremfgrobure skattemaoessige underskud i alt (163.4) (156,2) (48.3) (48.,3)
Skattemaessige mindrenedskrivhinger af debitorer m.v. (23.4) (28.9) 00 4.8)

Fremfgrbare skattemaessige underskud er of forsigtighedsdrsager ikke indregnet som skatteaktiv, da det er usikkert, |
hvilken udstraekning underskuddene vil kunne nyttigggres fil modregning i fremtidige skuttepligtige indkomster.

Sammenhceng mellem dansk skattesats 2007 2006

og koncernens effektive skattesats mio. kr. % mio. kr. %
Resultat far skat 00 17.6

25% selskabsskat (2006: 28%) 0,0 25% 4.9 28%
Skatteeffekt af:

Effekt af reduceret skattesats fra 28% til 25% 0,0

lkke skuttepligtive indtoeyter 0,0 7.7 (44%)
lkke indreghede skattemaessige underskud 0,0 2.8) 16%
Arets udgiftsferte skat 0,0 25% 0,0 0%
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KONCERN MODERVIRKSOMHED

7 OPH@RTE AKTIVITETER

Den 27. marts 2006 indyik NTR Holding uftale om sulg uf koncernens uktier i BPC Gruppen. Besluthingen om sulget
blev truffet pd baggrund of et betydeligt investeringsbehov, som NTR Holding ulene kunne deltage i finansieringen
af efter ftilfgrsel af mMidler fra selskabets aktioncerer. Saumtidiy var der usikkerhed om det fremtidige likviditetsflow fra

BPC Gruppen, hvorfor NTR Holding besluttede ikke dt rejse yderligere kapitdl fra aktioncererne. | stedet indgik NTR
Holding en uffule om suly uf BPC Gruppen til meduktionceren. Sulget blev yennemfart med virkning fra 27. marts

2006, hvor kontrollen med BPC Gruppen overygik til kaber. Sulgsprisen var 110,3 mio. kr. som blev modtaget kontant,

NTR Holding har endvidere i 2006 modtuget efterregulering vedrgrende en tidligere ophgrt ejendomsinvestering.

De ophgrte uktiviteter har pdvirket resultatopyerelsen stledes: 2007 2006 2007 2006

Driftsresultat BPC Gruppen frem fil salgstidspunktet 3.7

Indtceygter i moderselskabet relateret til BPC Gruppen 00 00

Omkosthinger i moderselskabet relateret til BPC Gruppen 0.2 0.2

Renteindtceyter fra BPC Gruppen 02 03

Gevinst ved suly uf BPC Gruppen 24,2 109.,7

Valutakursreguleringer uf tilgodehavender ©.2) ©.2)

Efterbetdling vedrgrende tidligere ophart ejendomsinvestering 0,1 0.1

Arets resultat af ophgrte aktiviteter 0,0 18,8 0,0 100,7

Arets resultut uf opherte uktiviteter udigser ikke uktuel eller udskudt skat.

NTR koncernens pro-rata andel of driffsresultatet | BPC Gruppen frem til afstdelsestidspunktet udgjorde:

Nettoomsaething 68,7

Produktionsomkosthinger (50.6)

Bruttoresultut 18.1

Salgs- oy distributionsomkosthinger a4

Administrationsomkostninger (11.,6)

Driftsresultat 5,1

Finunsielle omkostninger 1.4

Resultat far skat 3.7

Selskubsskat 00

Periodens resultat 0,0 3,7

Ophgrte uktiviteter har | regnskabsdret pdvirket pengestramsopygrelsen séledes:

Penygestrgm fra driftsukftiviteter 50 ((OR))

Pengestram fra investeringsaktiviteter 9.9 100.,8

Pengestram fra finunsieringsuktiviteter 0,0 00
0,0 14,9 0,0 100,7

Gevinsten ved suly uf BPC Gruppen er summensut sCledes:

Salysporis 110,7 110,7

Omkosthinger ved salget 0.2) ©.2)

110,5 110,5

Regnskabsmaessig voerdi pd salgstidspunktet (90.1) ©0.8)

Redliseret akkumuleret valutakursregulering fra egenkapitulen 3.8

Gevinst 0,0 24,2 0,0 109,7
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KONCERN
INDTJENING PR. AKTIE 2007 2006
NTR koncernens undel uf
Resultat fra fortsoettende uktiviteter 00 1.2
Resultat fra ophgrte aktiviteter 00 18.8
Arets resultat 0.0 17.6
Gennemshitligt antal aktier noteret pd Kgbenhavns Fondsbars (1.000 stk.) 1.940 1.940
Gennemshitligt antal eghe aktier (50) (50)
Gennemsnitligt antal aktier i omligb 1.890 1.890
Udestdende uktieoptioners gennemshitlige udvandingseffekt 0 0
Gennemsnitligt antal aktier udvandet 1.890 1.890
Indtjening pr. aktie (EPS)
Fortscettende oy ophgarte akfiviteter (kr.) 0,02 9,39
Fortscettende oy ophgarte dkftiviteter, udvandet (kr.) 0,02 9,33
Fortscettende uktiviteter (kr.) 0,02 ©.71)
Fortscettende dkfiviteter, udvandet (kr.) 0,02 (0,70)
Ophgrte aktiviteter (kr.) 0,02 10,10
Ophgrte dktiviteter, udvandet (kr.) 0,02 10,03
KONCERN MODERVIRKSOMHED
MATERIELLE AKTIVER 2006 2006
Domicil- Tekniske Andre un- | alt Andre un- | alt
ejen- dunlcey oy lcey, drifts- lcey, drifts-
domme muskiner muteriel oy muteriel oy
inventar inventar
Kostpris 1. januar 36,1 100,5 23.5 160,1 05 05
Valutakursreguleringer ©.9 2.5) ©.6) 4,0
Tilguny 00
Afgung ved virksomhedssuly (35.1) (98.0) 21,00 (154,1)
Kostpris 31. december 0,1 00 1.9 20 05 05
Af- oy hedskrivhinger 1. januar (13,9 (44,8) (15,4) 74,1) 0.5) 0.5
Valutakursreguleringer 03 1,1 03 1,7
Arets uf- oy nedskrivhinger 4.9 4.9
Afguny ved virksomhedssaly 13.5 43,7 18,1 75,3
Af- oy hedskrivhinger 31. december ©.1H 00 a9 20 ©.5) 0.5)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
9 MATERIELLE AKTIVER 2007 2007
Domicil- Tekniske Andre un- | alt Andre un- | alt
ejen- dJnloey oy lcey, drifts- lcey, drifts-
domme mauskiner  muteriel oy materiel oy
inventar inventar
Kostpris 1. junuar 0.1 0.0 1.9 20 05 05
Valutakursreguleringer 00 0.0 0,0 00
Tilguny 0.0 0.0 0,0 00
Afguny ©.1) 0.0 0,0 00 ©.5
Kostpris 31. december 0.0 0.0 1.9 20 00 05
Af- oy hedskrivhinger 1. januar .1 00 19 2,0 0.5) 0.5)
Valutakursreguleringer 0,0 0.0 0.0 0.0
Arets uf- oy hedskrivhinger 0,0 0,0 0.0 00
Afgany 0.1 00 00 0.0 05
Af- oy hedskrivhinger 31. december 00 00 a9 20 00 0.5
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrives over 5-10ar  5-10ar  3-5¢r 3-5 dr
KONCERN MODERVIRKSOMHED
Af- oy hedskrivhinger indygdrr i resultutopygrelsen under: 2007 2006 2007 2006
Administrationsomkostninger ((CAD)
Arets resultat uf opherte ukfiviteter 4.8)
Af- og nedskrivninger i alt 0,0 4,9 0,0 0,0
KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER 2007 2006
Kostpris 1. junuar 300,7 300,7
Tilguny
Afguny
Kostpris 31. december 300,7 300,7
Nedskrivhinger 1. januar (300,7) (300,7)
Arets nedskrivhinger
Afguny
Nedskrivhinger 31. december (300,7) (300,7)
Kapitalandele i duttervirksomheder 31. december 00 0.0
Navn Hjemsted Selskabsform
R+S Buugesellschaft Tyskland Selskub med Ejer- oy stemmeundel 100% 100%
mbH beyroenset unsvar Andel uf drefs resultut (1.8 4.4
Andel uf egenkupitadl 47.,2) (45,5)

Kapitalundele i duttervirksomheder indregnes i moderselskubets regnskab fil kostpris eller en lavere skghnet voerdi.

Som fglge uf dattervirksomhedens afvikling of tidligere entreprengraktiviteter, kan der ikke fastsoettes nogen pdlide-
lig duygsveerdi. Duttervirksomheder konsolideres i koncerhregnskaubet for NTR Holding. Negutiv egenkupital i dutter-
virksomheder er modregnet i modervirksomhedens tilgodehavender hos disse med (47.2) mio. kr. (2006: (45,5) mio. kr.)
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
KAPITALANDELE | FALLESLEDEDE VIRKSOMHEDER 2007 2006 2007 2006
Kostpris 1. januar 00 0.8
Tilguny
Afguny ©.8)
Kostpris 31. december 0.0 00
Nedskrivhinger 1. januar 0,0 00
Arets nedskrivninger
Afguny
Nedskrivhinger 31. december 0,0 0,0
Kapitalandele i feellesledede virksomheder 31. december 0,0 0,0
Indregnet vedrgrende fcellesledede virksomheder
Indtceyter 0,0
Omkosthinger 00
Arets resultut uf opherte ukfiviteter, jf. note 7 18,8
Nettoresultat 18,8
Andel af egenkapital 0,0
Navn Hjemsted Selskabsform 2007 2006
Bahrdin Precust Kingdom Selskab med Ejer- og stemmeundel 0% 0%

Concrete Co. W.L.L. of Buhrain beyroenset unsvur

Feellesledede virksomheder konsolideres i koncerhregnskabet for NTR Holding efter pro rata princippet.

Bahrain Precust Concrete Co. W.L.L. er solgt i 2006 oy indregnes derfor i resultutopygrelsen under ophgrte ukftiviteter.
| moderselskabets reghskab blev kapitalundelen indregnet til en kostpris & 0,8 mio. kr., du en dugsveerdi ikke

kunne skghnes pdlideligt. Ved salget i 2006 blev der redliseret en gevinst i moderselskabet pd 109,7 mio. kr.

ANDRE LANGFRISTEDE FINANSIELLE AKTIVER 2007 2006 2007 2006
Kostpris 1. januar 3.0 26,6 0,0 00
Valutakursregulering 0.0
Afguny (18,0)
Overfart fil omsaethingsuktiver 5.6)
Kostpris 31. december 3.0 3.0 0.0 00
Nedskrivhinger 1. junuar 3.0) 9.0) 0.0 0.0
Afguny 40
Overfart fil omsaethingsuktiver 2,0
Nedskrivhinger 31. december 3.0) 3,0 0,0 00
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 0,0 0,0 0,0 0,0
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KONCERN MODERVIRKSOMHED

13 EJENDOMME TIL SALG 2007 2006 2007 2006
Ejendomme fil suly 4.4 7.1 0,0 0,5
Nedskrivhing for ukurans 0,0 1,2) 0.0 0.,5)

Ejendomme oy vurebeholdnhinger indregnet fil

duysveerdi minus omkosthinger ved suly 44 5.9 0.0 00
14 TILGODEHAVENDER 2007 2006 2007 2006
Tilgodehavender fra saly oy tjienesteydelser 252 314 02
Tilgodehavender hos duttervirksomheder 26,0 27.8
Andre filgodehavender oy forudbetdlinger 1.6 8.0 0.3 1.3
26,8 39.4 26,3 29.3

Nedskrivhinger pd usikre tilgodehavender (16,5) (16,9)
Tilgodehavender 10.3 22,5 26,3 293
Tilgodehavender indregnet under langfristede aktiver 00 0.0 26,0 27.8
Tilgodehavender indregnet under kortfristede uktiver 10.3 22,5 0.3 1.5

Arets nedskrivninger pd usikre tilgodehavender er indregnet i:
Produktfionsomkosthinger 00 00
Henscettelse til ufvikling af R+S Buugesellschuft 2.2 1.3

Tilbuyefgrte hedskrivhinger indregnet i:
Arets resultut uf ophgrte uktiviteter 0.0 0,1 0,1
Henscettelse il ufvikling uf R+S Buuyesellschuft 2,6 0,1

Tilgyodehuvender fru suly oy tienesteydelser hur hormalt en Igbetid pd 0 - 6 mdneder. For sédunne tilgodehuvender
danses den hominelle vaerdi ut svare til dagsvoerdien.

For tilgodehuvender hvor der er usikkerhed om betulingstidspunktet eller betdlingsevnen, tuges der hgjde herfor ved
vurderingen uf behovet for nedskrivhing pd de pdygoeldende tilgodehuvender.
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
15 VARDIPAPIRER 2007 2006 2007 2006
Bgrsnoterede obligationer, DKK 0.0 230 0.0 230
Barsnoterede obligutioner, EUR 210 6.2 14.9 0.0
Veerdipapirer 21,0 29,2 14,9 23,0
Veerdipupirer deponeret il sikkerhed for
koncernhens forpligtelser 45 5.6 00 00
Veerdipapirer til fri disposition 16,5 23,6 14,9 23,0
210 292 14,9 230
16 LIKVIDE BEHOLDNINGER 2007 2006 2007 2006
Kontunter oy unfordringsindskud 24,7 59 4.8 5.1
Indskud med bindingsperiode under 3 mdneder 774 95,3 77 4 77 4
Likvide beholdninger 102,1 101,2 82,2 82,5
17  AKTIEKAPITAL MODERVIRKSOMHED
Aktier (1.000 stk.) Nominel vaerdi (mio. kr.)
A-uktier B-uktier A-dktier B-uktier | alt
Aktiekapital 31, december 2001 162,8 1.777.1 16,3 1777 194,0
Aktiekapital 31, december 2002 162,8 1.777.1 16,3 1777 194,0
Aktiekapital 31, december 2003 162,8 1.777.1 16,3 1777 194,0
Kapitalnedscettelse 2004 og cendring df stykstarrelse 13.0) (142.2) (155,2)
Aktiekupital 31. december 2004 162,8 1.7771 33 8515 38,8
Aktiekupital 31. december 2005 162,8 1.7771 33 8515 38,8
Aktiekupital 31. december 2006 162,8 1.7771 33 8515 38,8
Aktiekupital 31. december 2007 162,8 1.7771 33 8515 38,8

Nominel vaerdi pr. aktie udgar 20 kr. Frem til kapitalnedscettelsen i 2004 udgjorde hominel vaerdi pr. aktie 100 kr.
Hver A-aktier har 10 stemmer oy hver B-aktier har 1 stemme pd selskabets genheralforsamiing.
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18 EGENKAPITALOPG@RELSE KONCERN
Aktie- Lovplig- \Valuta- Veerdi- Fond til Overfort | alt
el e SRy S M
ringer disposition
2006
Egenkapitdl 1. junuar 38,8 1.0 50 ©.4% 83,7 26,2 154.,3
Udbetalt udbytte (38.8) (38.8)
Udbytte pd egne uktier 10 1,0
Udnyttelse uf udstedte aktieoptioner 1.8 1.8
Finunsielle aktiver, disponible for suly 0.3 0.3
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 1,0 ®.0 6.0)
Overfgrt ved generalforsumlingsbeslutning (83.7) 83,7 00
Periodens resultat 17.6 17.6
Egenkupital 31. december 38,8 00 0.0 ©.7) 00 91,5 129.6
2007
Egenkapital 1. januar 38,8 00 0.0 ©.7) 00 91,5 129.6
Udbetalt udbytte ©.7 ©.7)
Udbytte pd egne aktier 02 02
Finunsielle uktiver, disponible for suly
Tilbayefarte, redliserede voerdireguleringer 0,7 0.1 0.8
Egenkupital 31. december 38,8 00 0.0 00 00 82,1 120,9
MODERVIRKSOMHED
Akfie- Valuta- Veerdi- Fond fil Overfert | Gl
P eolle e Tomamn o
ringer disposition
2006
Egenkapital 1. januar 38.8 0.0 ©.4) 83.7 (65.8) 66,3
Udbetalt udbytte (38.8) (38.8)
Udbytte pd egne aktier 1,0 1.0
Udnyttelse uf udstedte uktieoptioner 1.8 1.8
Overfgrt ved yenerdlforsumlingsbesluthing (83.7) 83,7 00
Finunsielle aktiver, disponible for suly

Uredliserede veoerdireguleringer ©.3) ©.3)
Periodens resultat 99.6 99.6
Eyenkupital 31. december 38.8 0.0 ©.7) 00 91,5 129.6
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MODERVIRKSOMHED
Aktie- Valuta- Veerdi- Fond fil Overfart | Gl
P ool hoer omemi o
ringer disposition
2007
Egenkaupital 1. junuar 38.8 00 ©.7) 0.0 91,5 129.6
Udbetdalt udbytte ©.7 ©.7
Udbytte pd egne uktier 0.2 0,2
Finansielle aktiver, disponible for suly
Tilbugefarte, redliserede voerdireguleringer 0.7 0.1 0.8
Periodens resultat 00 00
Egenkupital 31. december 38.8 0.0 00 0.0 82,1 120,9

For regnskubstdret 2007 har bestyrelsen foresldet udbetalt et udbytte pd 5,00 kr. pr. aktie, svarende til 9,7 mio. kr.
Safremt den ordincere generaiforsamling den 16. april 2008 godkender forslaget, vil udbyttet blive udbetalt umiddel-
bart herefter.

EGENKAPITAL - EGNE B-AKTIER MODERVIRKSOMHED
Aktier % uf Veerdi (Mio. kr.)
(1.000 uktie- Nominel Kabs-/sulys-
stk.) kapital provenu
2006
Beholdning 1. junuar 72,0 3.7% 14
Kab uf egne B-uktier 0.0 0.0% 00 0.0
Suly uf egne B-uktier (22,0) (1,1%) ©.4) 1.8
Beholdning pr. 31. december 50,0 2,6% 1.0
Avrets kabs- oy sulgssum 1.8
2007
Beholdning 1. junuar 50,0 2,6% 1.0
Kab uf egne B-aktier 0.0 0.0% 00 0.0
Suly uf egne B-uktier 0.0 0.0% 00 0.0
Beholdning pr. 31. december 50,0 2,6% 1,0
Arets kgbs- og salgssum 0,0

Pr. 31. december 2007 undrager maurkedsvoerdien af egne aktier 3,2 mio. kr. (2006: 4,0 mio. kr.)

Selskubet er bemyndiget fil at ernverve i dlt 10% egne dktier, svarende til 193.900 uktier.

Beholdningen uf egne dktier blev unskuffet til afdoekning uf aktiebuserede incitumentsprogrammer, hvilket ikke
lcengere er relevunt. Der er ikke lagt ny strateyi for egne ukfier.
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19 HENSATTE FORPLIGTELSER KONCERN
Guaranti- Afvikiing of | alf
forpligtelser, uktiviteter oy
ufs, entrepriser ejendomme
2007
Hensutte forpligtelser ultimo foregdende Gr 15,7 4.2 19.9
Arets henscettelser (udyiftsfart) 0.0 0,0
Avrets forbruy uf henscettelser 5.0) 1.8 6.8)
Tilbuyefgarte henscettelser (indtoceytsfart) (@A) .1
Hensutte forpligtelser 31. december 8.6 24 11,0
Forfaldstidspunkt, skannet
0-1¢dr Kortfristede 56 15 7.1
1-5ar Langfristede 20 0.9 29
Efter 5 dr Lunyfristede 1.0 1.0
Hensatte forpligtelser 31. december 8,6 24 11,0
MODERVIRKSOMHED
Afvikiing of I alf
ukdiviteter
oy ejen-
domme
2007
Hensutte forpligtelser 1. januar 42 42
Arets forbrug uf henscettelser (1.8 (1.8
Hensutte forpligtelser 31. december 24 24
Forfaldstidspunkt
0-1¢r Kortfristede 15 15
1-5 dr Lanyfristede 09 0.9
Hensatte forpligtelser 31. december 2,4 2,4

Garantiforpligtelser, afsluttede entrepriser omfatter forventede omkosthinger fil udbedring df arbejder inden for
de ygivne gurantiperioder. Hensoettelser vedrgrer specifikke projekter, hvor der vurderes at vaere behov for garanti-
udbedringer. Henscettelserne vedragrer fidligere dfsluttede byggeprojekter i Tyskland.

Afvikling of aktiviteter og ejendomme omfutter koncernens forventede omkostninger i forbindelse med viderefgrel-
sen oy ufsluthingen af den afvikling of de tidligere byggedktiviteter i R+S Baugesellschaft, der blev ivoerksat og

offentliggjort for flere Cr siden.
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KONCERN MODERVIRKSOMHED

GALD TIL LEVERAND@RER M.V.

Geeld fil leverundgrer oy undre yoeldsforpligtelser er uforrentet og med kort Igbetid.
Nominel vaerdi anses for at svare til daygsveerdi.

EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER 2007 2006 2007 2006

Kommercielle garantier
Afgivhe garantier for leverancer 1.1 18,2

Finansielle garantier
Indestaelse for dutterselskubers forpligtelser 5.5 12,6 5,6 18,2

| den udstraekning de sikrede forpligtelser er indregnet i
koncernreynskubet indydr de ikke i opygrelsen uf
konhcernhens finunsielle gurantier

@vrige finunsielle guruntier 0,0 0,0 0,0 0,0
Indregnet henscettelse til ufdaekning df risiko 00 00 0,0 00
lkke ufdcekkede gvrige finunsielle garantier 0.0 0.0 0,0 0,0

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for finunsielle enguyementer er der stillet
felgende sikkerheder

Deponerede veerdipapirer 4.5 5.6 0.0 0,0

Leasingforpligtelser, operationel leasing

Konhcernen leuser kontorer oy driftsmateriel
under operutionelle leusingkontrakter.

Leusingkontrakterne er uopsigelige i 1-2 <rr,

Udyifter vedr. operdtionel leusing indregnet i resultatopy. 0.9 1.1 ©.1) 0.3)

Fremtidige ydelser pd uopsigelige leusingkontrakter
fordeler sig sdledes:

0-1dr 0.8 0.9 .1 (CAD)
1-5 dr ©.1H .1
>5ar 0.0 0.0
| alt 0.9 (1,0 ©.1H ©.1H

Sambeskatning

Moderselskabet hoefter solidarisk for den sumlede selskabsskat under den til og med 2004 bestéende sambeskat-
niny. Forpligtelsen kan opyares til 0 kr. (2006: 0 kr.). Fra oy med 2005 er der vulgt frivillig sumbeskathing mellem NTR
Holding oy R+S Buugesellschuft. Moderselskubet hcefter i denne forbindelse for det udenlandske selskabs skat O kr.
(2006: 0 kr.), oy for den skutteforpligtelse pd 5,6 mio.kr., der pdhviler genbeskathingssaldoen (2006: 5,6 mio.kr.).

Rets- og voldgiftssager

Koncernens selskuber er involveret i enkelte rets- oy voldyiftssager. Det er ledelsens opfattelse, ut udfauldet uf disse
suger ikke Vil pavirke koncernens finunsielle stilling ud over de tilgyodehuvender oy forpligtelser, der er indregnet i
balancen pr. 31. december 2007.
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Koncernens risikostyringsprincip

NTR kohcernen er eksponeret over for cendringer i renteniveuu. Det er koncernens politik ikke ut foretuge uktiv spe-
kulation i finansielle risici. Den finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring of finansielle risici relateret til kon-
cernens driff og finansiering.

Valutarisici
Moderselskabet og den tyske dattervirksomhed opererer i hhv. DKK og EUR, hvor kursrelationen ogsa fremover vurde-
res at voere stabil. Eksponering mellem DKK oy EUR saumt fremtidige betdlingsstramme sgges ikke afdaoskket.

Udenlandske virksomheder pavirkes ikke i betydelig grad af valutakursudsving, idet sGvel indtoegter som omkosthin-
yer hovedsuyelig ufregnes i lokdl valuta, ligesom aktiver oy forpligtelser hovedsuyeliy er denomineret i lokal valuta,

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2007 2006 2007 2006
Uredliserede gevinster pd valutaterminsforrethinger
indregnet i resultutopygrelsen 0.0 00 0.0 0.0
Ureuliserede tub pd valutaterminsforretninger indregnet
i resultatopygrelsen 0.0 0.0 0,0 0,0
Valutarisici i balancen KONCERN
2007 2006
DKK oy USD oy DKK oy USD oy
EUR ftilknyttede EUR tilknyttede
Lanyfristede muterielle aktiver 0.0 00 00 0,0
Langfristede finunsielle uktiver 0.0 00 0.0 00
Ejendomme oy tilyodehavender 14,7 00 284 00
Veerdipupirer 210 00 292 0.0
Likvider 102,1 00 101,1 0,1
Langfristede forpligtelser G0 0.0 6.7 00
Kortfristede forpligtelser 13.9) 0,0 (23.5) 0,0
Nettouktivernes eksponering 120.9 0.0 129.5 0,1
Gurunti- oy kautionsforpligtelser (eventudlforpligtelser) armn 00 30,9 00

Leasingforpligtelser (eventudlforpligtelser) 09 0,0 1.0 0,0
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MODERVIRKSOMHED
2007 2006

DKK oy USD oy DKK oy USD oy

EUR  filknyttede EUR  filknyttede

Langfristede finansielle aktiver 26,0 00 27.8 00

Ejendomme oy tilyodehuvender 04 00 IFS 0.0

Veerdipapirer 14,9 0,0 23,0 0,0

Likvider 82,2 00 82,4 0,1

Langfristede forpligtelser @4 0.0 1.7 0,0

Kortfristede forpligtelser ©.2 00 (3.5) 00

Nettodktivernes eksponering 120.9 00 129.5 0,1

Guraunti- oy kautionsforpligtelser (eventudlforpligtelser) 5.6) 00 (18.2) 0,0

Leasingforpligtelser (eventudlforpligtelser) o.n 00 ©.3) 0,0
Renterisici

Koncernens rentebaerende uktiver er hovedsuygeliy placeret som uftaleindskud med 1 - 3 mdrs. bindingsperiode.
Fustforrentede uktiver udgagres uf voerdipupirer med kort restlgbetid.

Udsving i renteniveauet pdvirker koncernens veerdipapirbeholdninger og bankindestdender. En stighing < 1%-point i for-
hold fil baluncedagens renteniveau ville have haft en positiv indvirkning pd cirka 0,9 mio.kr. P& koncernens resultat og
eygenkupitdl relateret til ggede renteindtcegter med fradray of kurstab pd voerdipapirbeholdninger. Et tilsvarende fald i
renteniveauet ville medfgre en belgbsmaessiy hegativ indvirkning pd resultat og egenkapital i summe sterrelsesorden.

KONCERN MODERVIRKSOMHED
2007 2006 2007 2006
Renteboerende bulunceposter kan opdeles séledes:
Rentebcoerende uktiver med fust rente 14,9 26,6 14,9 23,0
Rentebaerende dktiver med variabel rente 108,2 107 .4 82,2 82,5
Rentebaerende dktiver 123,1 134,0 97.1 105,5
Gennemshitliy rente for fustforrentede uktiver 6,8% 4,1% 6.8% 4,0%
Gennemsnitlig rente for variabelt forrentede aktiver 3.,6% 3,6% 3.6% 3.8%
Gns. restigbetid/tid il revurdering for fustforrentede uktiver (<r) 00 1.1 0,0 0,0
Rentebcoerende forpligtelser med fust rente 0,0 0,0 0,0 0,0
Rentebaerende forpligtelser med variabel rente 00 0,0 00 0,0
Rentebcoerende forpligtelser 00 00 00 00
Gennemshitliy rente for variubelt forrentede forpligtelser - 0,0% - 0.0%

Kreditrisici

Konhcerhens kreditrisici khytter sig fil flgodehavender fra suly og andre tilgodehavender, veerdipapirer og bankindes-
tdende. Ved mdiling uf tilgodehavender fra salg oy undre tilgodehavender tages der hensyn til den enkelte skyldners
betdlingsevne. | forbindelse med visse tlyodehavender er der meddelt punt i fust ejendom som sikkerhed for tilgodehu-
vendet,
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Sadunne sikkerheder indgdrr i vurderingen df behovet for eventuelle nedskrivhinger of tilgodehavendet. Den maksi-
mule kreditrisiko pd tilgodehavender svarer til balanceveoerdien. Vaerdipapirer er udstedt af anerkendte finansielle insti-
tutioner med hgj international kreditvurdering, ligesom baunkindskud sker i tilsvarende institutioner. Disse uktivposter vur-
deres derfor ikke ut voere foroundet med hogen reel kreditrisiko.

Tilgodehuvender fru suly oy undre tilgodehuvender i dattervirksomheden R+S Baugesellschuft vedrarer tidligere dfslut-
tede byyyeprojekter, hvor der er strid med kontraktspurtheren om tilgodehavendets berettigelse oy stagrrelse. | moder-
virksomheden udygares tilgodehavender hovedsugelig df tilgodehavender hos duttervirksomheden R+S Baugesell-
schuft, oy risikoen pd disse ufspejles derfor i risikobilledet i duttervirksomheden.

Likviditetsrisiko

Koncernens likviditetsrisiko opstcr, hvis disponibel likviditet ikke er til rGdighed, ndr forpligtelserne forfalder. Den fortsat-
te ufvikling uf balunceposter i R+S Baugesellschaft omfatter redlisering uf aktivposter oy indfrielse df forpligtelser. Der
er knyttet usikkerhed til deh tidsmaessige fordeling uf denne dafvikling, hvilket medfagrer en likviditetsrisiko. Selskabets
koncerneksterne forpligtelser modsvares i vid udstraekning df ikke depohnerede likvider oy veerdipupirer, hvilket redu-
cerer likviditetsrisikoen.

Modervirksomheden har ingen reel likviditetsrisiko.

@vrige risici
Ud over de unfgrte vulutu-, rente- oy kreditrisici vurderes den starste usikkerhed ved indregning oy mdling i drsregn-
skabet at knytte sig til vurderingen af behovet for henscettelser til garantiforpligtelser i R+S Baugesellschuft,

PENGESTR@M FRA SALG AF FALLESLEDEDE VIRKSOMHEDER KONCERN MODERVIRKSOMHED
2007 2006 2007 2006

Pengestrgm fra suly af BPC Gruppen pr. 27. marts 2006

Langfristede aktiver 78,9

Varebeholdhinger 20,2

Tilyodehuvender oy iyunygvcerende urbejder 133.1

Likvider 43

Guarantiforpligtelser, afsluttede entrepriser (20,0)

Lanyfristet gaeld (43,6)

Kortfristet bankgceld 14.5)

Anden kortfristet gceld (64.3)

Regnskabsmaessig veerdi af afhcendede nettoaktiver 0,0 94,1 0,0 0,8

Udlighet tilgodehuvende hos fcellesledet virksomhed 14,6 26,0

Udlignet gceld il feellesledet virksomhed (CAD) ©.1n

Fortjeneste ved suly 24,2 109.7

Indregnet avance fru tidligere drs kursreguleringer 3.8 00

Valutakursregulering af salgsprovenu oy mellemvaerender (10.4) 8.9

Samlet provenu ved salget, modtaget kontant 0,0 118,6 0,0 127,5

Afhcendede likvider, jf. ovenfor 4.3)

Likviditetseffekt netto 0,0 114,3 0,0 127,5

41
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NARTSTAENDE PARTER
Ingen neertstdende parter har bestemmende indflydelse i NTR Holding. Selskabets A-aktioncerer omfatter Civiingen-
igr N. T. Rusmussens Fond, Best Holdings u/s oy Nykredit A/S.

Disse A-uktionaerer har i faellesskab bestemmende indflydelse i NTR Holding. Blandt A-akfioncererne er der indgdet
en uktionceroverenskomst, hvorefter der tilstraebes enighed om opstilling af kandidater fil bestyrelsen, ligesom der er
fillagt A-aktioncererne gensidiy forkabsret til A-akfier.

NTR Holdings heertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter ovennosvnte A-cktioncerer, selskabets tilknyttede
virksomhed samt selskabets bestyrelse oy direktion. Bestyrelsesformand Niels Heering er tillige formand for bestyrelsen i
Civilingenigr N. T. Rasmussens Fond. Bestyrelsesmedlem Stig Rantsén har bestemmende indflydelse i Best Holdings d/s.

NTR Holding yder administrativ bistand til Civilingenigr N. T. Rusmussens Fond og modtager honorar herfor pd 0,05 mio.kr.

NTR Holding har i fgrste tertial 2007 ydet administrativ bistand il til Sprunk-Jansen A/S, hvor bestyrelsesmediem Erik
Sprunk-Jansen har bestemmende indflydelse, og har modtaget et honorar pd 0,1 mio.kr. herfor. NTR Holding har ikke
pdtaget sig hogen risiko eller forpligtelser i forbindelse med denne bistand.

Af balancen fremydr NTR Holdings mellemvaoerender med tilknyttede virksomheder. Der er pr. balancedagen ikke
mellemvoerender med neertstdende parter. Som fglge af duttervirksomheden R+S Baugesellschafts gkonomiske situ-
ation forrentes maellemvoerende med dette selskab ikke.

NTR Holding indestdr for tilknyttet virksomheds forpligtelser med tEUR 1.250.

Honorar oy @vrige relationer til NTR Holdings bestyrelse oy direktion udygar:

Bestyrelse Direktfion
Niels Bjgrn Stig  Erik Sprunk- Jens Bjgrn

Heering Petersen Runtsén Junsen Herup  Petfersen
2006
Samlet honorering ©.3 0.2 ©.3 ©.2 a.,7)
2007
Bestyrelseshonorar 0.3) ©.2 ©.2) ©.2)
Guye (0,5) 0.2
Samlet honorering 0.3 0.2 ©0.2 ©0.2 ©.5) 0.2

Antal uktier (1.000 stk.)

Aktiebesiddelse 1. januar 2006 038 0.0 4629 00 00 00
Aktiebesiddelse 1. januar 2007 038 00 124,7 00 00 00

Kab uf aktier i 2007
Suly uf uktier i 2007

Aktiebesiddelse 31. december 2007 0.8 0.0 124,7 0.0 0.0 0.0

Anscettelsesforholdet for direktar Jens Harup opharte pr. 30. upril 2007. Godtyarelse i forbindelse hermed er indregnet
i lznudyift for 2006. Direktion oy bestyrelsesmedlemmer i moderselskubet modtuger fast honorar oy er ikke fillagt
incitamentsfremmende dflghningsformer.
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER 2007 2006 2007 2006
Revisionshonorar
Deloitte Stutsautoriseret Revisionsuktieselskub 0.2 0.2) 0.2) 0.2)
Honorar andre opgaver
Deloitte Stutsautoriseret Revisionsuktieselskab (OA)) 0.3) ((OR)) 0.,3)

DEFINITION AF N@GLETAL

Koncernens hagletul er beregnet i overensstemmelse med Den Dunske Finunsanalytikerforenings anbefalinger 2005.

Egenkapitalforrentning (%)

Arets resultut / Gennemshitliy egenkapital

Egenkuapitalandel (%)

Egenkapital / Samlede aktiver

Indre veerdi pr. uktie (kr.)

Egenkapital / Antal aktier i cirkulation

Barsvcerdi (Mmio. kr.)

Barskurs B-aktier * Antal aktier i cirkulation

Gennemshitligt antal aktier, udvandet (1.000 stk.)

Antal aktier i cirkulation + Udestdende
optioners yennemshitlige udvundingseffekt

Indfjening pr. aktie, fortsaettende oy ophgrte ukfiviteter (kr.)

Arets resultut / Gennemsnitligt untal aktier i cirkulation

Indtjening pr. uktie, fortscettende oy opharte ukfiviteter,
udvundet (kr.)

Arets resultut / Gennemsnitligt antal aktier, udvandet

Indtjeniny pr. dktie, fortscettende uktiviteter (kr.)

Arefts resultat fra fortscettende aktiviteter /
Gennemshitligt antal aktier i cirkulation

Indtjening pr. uktie, fortscettende dktiviteter, udvandet (kr.)

Arets resultat fra fortsoettende aktiviteter /
Gennemshitligt auntal uktier, udvandet

Indtjening pr. uktie, ophgrte aktiviteter (kr.)

Arets resultut fra opherte aktiviteter /
Gennemshitligt antal aktier i cirkulation

Indtjeninyg pr. uktie, ophgrte dktiviteter, udvandet (kr.)

Arets resultat fra ophgrte dktiviteter /
Gennemshitligt antal aktier, udvandet

P/E-voerdi, uktuel

Barskurs B-aktier /
Indtjening pr. ukfie, forfsaettende oy opharte aktiviteter

P/E-veoerdi, udvundet

Barskurs B-uktier / Indtjening pr. uktie,
fortscettende oy opharte dktiviteter, udvandet
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Bestyrelse - Direktion - Revision

BESTYRELSE

NIELS HEERING (FORMAND)

53 ar

Medlem af bestyrelsen fra 1997
Managing partner i advokatfirmaet
Gorrissen Federspiel Kierkegaard

Formand for bestyrelsen for:
Civilingenigr N.T. Rasmussens Fond
Jeudan A/S

Ellos A/S

EQT Partners A/S

Nesdu A/S

Steer Holding A/S

Medlem af bestyrelsen for:
Danske Private Equity A/S

J. Lauritzen A/S

Ole Mathiesen A/S
Scandinavian Private Equity
Partners A/S

Stig Jargensen & Partners A/S

REVISION

BJORN PETERSEN

65 ar

Medlem af bestyrelsen fra 1998
Adm. direkter og naestformand
Fyns ErhvervsCenter

Formand for bestyrelsen for:
Nielsen Steel Solutions A/S
Team Online A/S

Medlem af bestyrelsen for:

Hans Jensen Lubricators A/S
Holdingselskabet Strandgade 48 A/S
TCM Denmark Contracting A/S

STIG RANTSEN

63 ar
Medlem af bestyrelsen fra 2005

Formand for bestyrelsen for:
Best Holding A/S
Aldana Holding A/S

Medlem af bestyrelsen for:
Sprunk-Jansen Holding A/S

ERIK SPRUNK-JANSEN

70 ar
Medlem af bestyrelsen fra 1997
Adm. direkter for Sprunk-Jansen A/S

Deloitte Stutsautoriseret Revisionsuktieselskab

ved statsautoriseret revisor Carsten Vaarby
og statsautoriseret revisor Christian Sanderhage
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BJZRN PETERSEN

65 &r
Direktar fra 2007



Adresser

NTR HOLDING A/S

NTR Holding A/S

Lyngbyvej 20, 3.

2100 Kgbenhavn @
Telefon: 39 15 80 40
Telefax: 39 15 80 49
Registreret i Danmark under
CVR-nr. 62 67 02 15

E-mail: ntr@ntr.dk
www.ntr.dk

R+S BAUGESELLSCHAFT MBH

R+S Bauyesellschuft mbH

Albert-Einstein-Ring 10
22761 Hamburg
Tyskland

Telefon: +49 40 899 08 0
Telefax: +49 40 810 09 90
E-mail: info@RS-bau.de

Lay-out oy produktion: PRESKOU GRAFISK, Kgbenhuvn






